PICANOL
Naamloze vennootschap met zetel te 8900 leper, Steverlyncklaan 15,
Ondernemingsnummer BE0405.502.362 - HR leper

(de “Vennootschap”)

NOTULEN VAN DE
GEWONE ALGEMENE VERGADERING GEHOUDEN TE IEPER OP
18 april 2018 OM 15u00

De bijlagen maken integraal deel uit van deze notulen.

De gewone algemene vergadering van de Vennootschap vergadert op de zetel, op woensdag 18
april 2018 om 15u00, om er te beraadslagen en te besluiten over de hieronder vermelde agenda.

De vergadering wordt geopend onder het Voorzitterschap van de heer Stefaan Haspeslagh.
Mevrouw Karen D’Hondt wordt aangesteld als secretaris. Tot stemopnemers worden aangeduid
de heer Frederic Dryhoel en de heer Frank Verplancke.

Het aldus samengestelde voorlopig bureau doet de volgende vaststellingen in verband met de
naleving van de statutaire toelatings- en volmachtsvereisten (zoals in herinnering gebracht in de
oproeping).

Om, persoonlijk of per lasthebber, deel te nemen aan de vergadering, zijn de houders van de
aandelen uitgegeven door de vennootschap, in overeenstemming met de statuten, gehouden de
volgende formaliteiten van neerlegging en voorafgaande kennisgeving te vervullen:

- de houders van gedematerialiseerde aandelen moeten tenminste veertien (14) volle
werkdagen voor de vergadering (uiterlijk om 24u) hun aandelen hebben geregistreerd
hetzij bij een erkende rekeninghouder hetzij bij een vereffeningsinstelling. De financiéle
tussenpersoon, erkende rekeninghouder of vereffeningsinstelling bezorgd de
aandeelhouder een attest van registratie waaruit blijkt hoeveel aandelen zijn geregistreerd
op registratiedatum en met hoeveel aandelen de aandeelhouder wenst deel te nemen aan
de vergadering. De aandeelhouder of financiéle instelling bezorgt dit attest aan de
vennootschap.

Uiterlijk zes (6) dagen voor de vergadering (uiterlijk om 24u) dienen zij aan de
vennootschap te hebben meegedeeld dat zij wensen deel te nemen aan de vergadering.
Zij worden tot de vergadering toegelaten op vertoon van hun identiteitsbewijs en van het
attest waaruit blijkt dat hun aandelen tijdig werden gedeponeerd.

- de houders van aandelen op naam moeten tenminste zes (6) volle werkdagen (uiterlijk
om 24u) voor de vergadering op de zetel schriftelijk kennis geven van hun voornemen de
vergadering bij te wonen. De houders van de aandelen op naam worden tot de vergadering
toegelaten op vertoon van hun identiteitshbewijs.
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- elke aandeelhouder, natuurlijke of rechtspersoon, mag zich op de algemene vergadering
door een gevolmachtigde laten vertegenwoordigen. Om toegang te hebben tot de
algemene vergadering zal de lasthebber het origineel van de getekende volmacht ten
minste zes (6) volle werkdagen (uiterlijk om 24u) véér de algemene vergadering, moeten
neerleggen hetzij op de zetel, hetzij in één van de bovenvermelde inrichtingen. Deze
volmacht dient te zijn opgesteld volgens het model bepaald door de Raad van Bestuur (het
model van volmacht kan worden geraadpleegd op de website www.picanolgroup.com
(Investor Relations > Algemene Vergaderingen). Lasthebbers worden tot de algemene
vergadering toegelaten op vertoon van hun identiteitsbewijs en van het attest waaruit blijkt
dat de volmacht op basis waarvan zij aan de desbetreffende vergadering willen deelnemen
tijdig werd neergelegd.

Het bureau heeft de volgende vaststellingen gedaan:

De algemene vergadering beslist unaniem tot definitieve aanstelling van het voorlopig bureau voor
het verder verloop van deze vergadering.
Voor de identiteit van de personen die hun stem hebben uitgebracht wordt verwezen naar de

aangehechte bijlage (Bijlage nr. 1a).
Het voorstel werd aldus aangenomen.

De aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouders van de Vennootschap paraferen de
aanwezigheidslijst, die aan de notulen wordt gehecht (Bijlage nr. 1a & 1b). Het bureau heeft de
aanwezigheidslijst geverifieerd, geen onregelmatigheden vastgesteld en ne varietur de definitief
vastgestelde aanwezigheidslijst tot slot geparafeerd. Het bureau heeft de erin vermelde
volmachten (Bijlage nr. 2) eveneens nagekeken, geen onregelmatigheden, andere dan de hoger
weergegeven, vastgesteld en tot slot geparafeerd. Derhalve zijn samen vertegenwoordigd:
15.788.432 aandelen van de 17.700.000 aandelen van de Vennootschap aanwezig, zijnde 89,20
%.

De oproepingen tot deze algemene vergadering werden gepubliceerd in volgende bladen:
- het Belgisch Staatsblad dd. maandag 19 maart 2018, ed. 2, p. 27624
—  De Tijd dd. vrijdag 16 maart 2018

Deze oproepingen bevatten de volgende agenda:

1. Mededeling van het jaarverslag van de raad van bestuur over het boekjaar afgesloten op
31 december 2017.

2. Mededeling van het verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31
december 2017.

3. Mededeling van de geconsolideerde jaarrekening met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2017 en van de geconsolideerde verslagen van de raad van
bestuur en van de commissaris.

4. Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2017 en bestemming van het resultaat.

Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit om de enkelvoudige jaarrekening
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2017 goed te keuren, daarin inbegrepen de
voorgestelde bestemming van het resultaat.

. Winst van het boekjaar: 70.565.131 EUR
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. Overgedragen winst van het vorige boekjaar: 336.279.297 EUR

. Te bestemmen winstsaldo: 406.844.429 EUR
. Uit te keren dividend/Vergoeding van het kapitaal: 3.540.000 EUR
. Over te dragen winst: 403.304.429 EUR

Op voorstel van de raad van bestuur besluit de algemene vergadering om een dividend
uit te keren van 0,2 EUR per aandeel over het boekjaar 2017.

Kwijting aan de leden van de raad van bestuur

Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit om kwijting te verlenen aan de
bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31
december 2017.

Kwijting aan de commissaris

Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit om kwijting te verlenen aan de
commissaris voor de uitoefening van zijn mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31
december 2017.

Benoeming bestuurders

Voorstel tot besluit:

- Op voordracht van de raad van bestuur beslist de algemene vergadering tot de
verlenging van het mandaat van de heer Stefaan Haspeslagh, uitvoerend, niet-
onafhankelijk bestuurder, voor een periode van vier (4) jaar, d.w.z. tot de sluiting van de
algemene vergadering van 2022,

- Op voordracht van de raad van bestuur beslist de algemene vergadering tot de
benoeming van 7 Capital sprl, vertegenwoordigd door mevrouw Chantal De Vrieze, tot
de sluiting van de algemene vergadering van 2021. 7 Capital sprl werd op 14 juni
bestuurder door codptatie voor mevrouw Chantal De Vrieze en zal het mandaat van
mevrouw De Vrieze vervolledigen.

Benoeming commissaris
Voorstel tot besluit: De algemene vergadering beslist op voorstel van het auditcomité
KPMG Bedrijfsrevisoren CVBA, met maatschappelijke zetel te Luchthaven Brussel
Nationaal 1K, 1930 Zaventem, Belgié, vertegenwoordigd door de heer Patrick De
Schutter (A01419), te benoemen als commissaris voor een mandaat van drie jaar dat
ingaat op 1 januari 2018 en aldus een einde zal nemen na de goedkeuring van de
jaarrekeningen met betrekking tot het boekjaar eindigend per 31 december 2020. De
bezoldiging van de commissaris bedraagt 73.200 euro, exclusief BTW en onkosten en
exclusief indexatie, voor de controle van de enkelvoudige jaarrekening en van de
geconsolideerde jaarrekening van Picanol NV samen. De totale bezoldiging van de
commissaris voor alle vennootschappen van de Picanol groep waar het mandaat van
commissaris wordt uitgeoefend bedraagt 145.100 euro, exclusief BTW en onkosten en
exclusief indexatie.

Spreiding betaling bonussen managementcomité:
Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit dat de beslissing genomen door de
algemene vergadering op 27 april 2017 m.b.t. de afwijking van de Corporate Governance
code i.v.m. spreiding van bonussen over meerdere jaren van kracht blijft. Het toen
genomen besluit, zijnde “De algemene vergadering keurt de vraag van de raad van
bestuur goed om - gezien het cyclische karakter van de activiteiten van Picanol — af te
zien van de bepaling in de corporate governance code met betrekking tot het spreiden
van de bonusbetalingen in de tijd. De algemene vergadering stemt toe in deze afwijking
van de corporate governance code”, wordt hierbij bevestigd.
Verlenging mandaat Raad van Bestuur in geval van openbaar overnamebod
Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit dat de beslissing genomen door de
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Algemene Vergadering op 18 april 2012 en verlengd door de Algemene vergadering op
15 april 2015, betreffende de aanpassing van de statuten van de onderneming, meer
bijzonder artikel 8bis, paragraaf 9 van de statuten, m.b.t. de uitdrukkelijke machtiging
verleend aan de Raad van Bestuur om in geval van een openbaar overnamebod op de
effecten van de vennootschap het maatschappelijk kapitaal te verhogen onder de
voorwaarden voorzien in artikel 607 van het Wetboek van Vennootschappen, nadat de
vennootschap in kennis gesteld werd door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en
Markten (FMSA) van een openbaar overnamebod op effecten van de vennootschap,
wordt verlengd met een periode van drie (3) jaar vanaf de datum van de gewone
algemene vergadering van 18 april 2018.

11. Varia

Het bureau parafeert een exemplaar van deze bladen, die aan de notulen worden gehecht (Bijlage
nr. 3).

De aandeelhouders op naam, de Commissaris en de bestuurders werden per brief uitgenodigd op
woensdag 16 maart 2018. Van de vervulling van deze formaliteit behoeft evenwel geen bewijs te
worden voorgelegd. Er werd hen tevens een afschrift bezorgd van de stukken overeenkomstig de
toepasselijke wettelijke voorschriften.

De wettelijk voorgeschreven stukken (waarvan telkens een bewijsexemplaar aan de notulen wordt
toegevoegd — Bijlage nr. 4-7) zijn overeenkomstig de toepasselijke wettelijke voorschriften ter
beschikking gesteld en waren ter zetel van de Vennootschap kosteloos verkrijgbaar.
Overeenkomstig de bepalingen van het Koninklijk Besluit van 27 november 1973 houdende
reglementering van de economische en financiéle inlichtingen te verstrekken aan de
ondernemingsraden, werd de wettelijke vereiste informatie binnen de daarvoor voorgeschreven
termijnen aan de ondernemingsraad overhandigd en op 18 april 2017 toegelicht aan deze
ondernemingsraad.

De algemene vergadering stelt vervolgens vast dat zij regelmatig is samengesteld en geldig kan
beraadslagen en besluiten over de punten van de dagorde. De goedkeuring van de punten op de
agenda vereist een gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Elk aandeel geeft recht
op één stem.

De Voorzitter geeft het woord aan de heer Luc Tack die, alvorens tot de eigenlijke behandeling van
de agenda over te gaan, een introductie verzorgt waarin hij een kort overzicht zal geven van de
gebeurtenissen in 2017 en ten slotte de verwachtingen voor 2018 zal schetsen. Dit gebeurt aan de
hand van een presentatie die aan deze notulen wordt gehecht als bijlage 7.

De Voorzitter gaat vervolgens over tot behandeling van de agenda.

1. Mededeling van het jaarverslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2017,

De Voorzitter wordt vrijgesteld van de woordelijke voorlezing van het aangehechte verslag van de
Raad van Bestuur (Bijlage nr. 4).
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De Voorzitter vestigt in het bijzonder de aandacht op pag. 70 van het jaarverslag, aangaande de
transacties met verbonden partijen en op pag. 19-21 van het jaarverslag aangaande de
vergoedingen van de bestuurders, commissaris en van het managementcomité.

Op verzoek van de Voorzitter van de algemene vergadering of er aandeelhouders zijn die
bijkomende inlichtingen verlangen over de inhoud van het agendapunt dat werd toegelicht, zijn er
geen vragen.

Nadat de Voorzitter heeft vastgesteld dat er geen vragen zijn welke betrekking hadden op het
toegelichte agendapunt, sluit de Voorzitter de vraagstelling af en besluit hij om tot het volgende
agendapunt over te gaan.

2. Mededeling van het verslag van de Commissaris over het boekjaar afgesloten op 31
december 2017.

Het woord wordt gegeven aan de heer Kurt Dehoorne die als vertegenwoordiger van de
Commissaris wordt vrijgesteld van de woordelijke voorlezing van het volledig verslag over de
jaarrekening en geeft een korte samenvatting (Bijlage nr. 5)

Op verzoek van de Voorzitter van de algemene vergadering of er aandeelhouders zijn die
bijkomende inlichtingen verlangen over de inhoud van het agendapunt dat werd toegelicht, zijn er
geen vragen.

Nadat de Voorzitter heeft vastgesteld dat er geen vragen zijn welke betrekking hadden op het
toegelichte agendapunt, sluit de Voorzitter de vraagstelling af en besluit hij om tot het volgende
agendapunt over te gaan.

3. Mededeling van de geconsolideerde jaarrekening met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2017 en van de geconsolideerde verslagen van de Raad

van Bestuur en van de Commissaris.

De heer Stefaan Haspeslagh geeft een toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening over het
boekjaar 2017 (Bijlage nr. 6)

De Voorzitter wordt wvrijgesteld van de woordelijke voorlezing van het aangehechte
geconsolideerde jaarverslag inzake de geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap met
betrekking tot het boekjaar afgesloten per 31 december 2017. (Bijlage nr. 6)

Het woord wordt gegeven aan de heer Kurt Dehoorne, vertegenwoordiger van de Commissaris,
die wordt vrijgesteld van de woordelijke voorlezing van het geconsolideerd controleverslag inzake
de geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap met betrekking tot het boekjaar afgesloten
per 31 december 2017 (Bijlage nr. 6). Hij verwijst naar de toelichting bij de enkelvoudige
jaarrekening.

De Voorzitter van de algemene vergadering verzoekt of er aandeelhouders zijn die bijkomende
inlichtingen verlangen omtrent de inhoud van de geconsolideerde jaarrekening die werd toegelicht.

De Voorzitter stelt vast dat er geen verdere vragen zijn, sluit de vraagstelling af en besluit om tot
het volgende agendapunt over te gaan.
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4, Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2017 en bestemming van het resultaat.

De heer Stefaan Haspeslagh, geeft een toelichting bij de jaarrekening over het boekjaar 2017
(Bijlage nr. 5)

Er wordt voorgesteld het resultaat als volgt te bestemmen:

. Winst van het boekjaar: 70.565.131 EUR
. Overgedragen winst van het vorige boekjaar: 336.279.297 EUR
. Te bestemmen winstsaldo: 406.844.429 EUR
. Uit te keren dividend/Vergoeding van het kapitaal: 3.540.000 EUR

. Over te dragen winst: 403.304.429 EUR

De Voorzitter verzoekt of er aandeelhouders zijn die bijkomende inlichtingen verlangen over de
inhoud van het voorstel tot besluit dat werd toegelicht.

De Voorzitter stelt vervolgens voor om tot de stemming over te gaan van het voorstel tot besluit tot
goedkeuring van de jaarrekening en het voorstel tot bestemming van het resultaat.
Er wordt voorgesteld om dit jaar voor 3.540.000 € aan dividend uit te keren.

De algemene vergadering gaat vervolgens over tot de stemming van het agendapunt.

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen: 89,2%
Totaal aantal geldig uvitgebrachte stemmen:

- stemmen VOOR: 100%

- stemmen TEGEN: 0%

- ONTHOUDINGEN: 0%

Het bureau stelt vast dat de jaarrekening en het voorstel tot bestemming van het resultaat werden
goedgekeurd.

Voor de identiteit van de personen die hun stem hebben uitgebracht wordt verwezen naar de
aangehechte bijlage.

Het voorstel werd aldus aangenomen.

5. Kwijting aan de leden van de Raad van Bestuur.

De algemene vergadering gaat over tot de stemming over het verlenen van de kwijting aan de
bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december
2017.

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen: 89,2% %
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:

- stemmen VOOR: 100%

—~ stemmen TEGEN: 0%

Voor de identiteit van de personen die hun stem hebben uitgebracht wordt verwezen naar de

aangehechte bijlage.
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Het voorstel werd aldus aangenomen. Alle bestuurders hebben aldus kwijting bekomen voor de
uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2017.

6. Kwijting aan de Commissaris. |

De algemene vergadering besluit om kwijting te verlenen aan de Commissaris voor de uitoefening
van zijn mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2017, met:

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen: 89,2% i
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:
- stemmen VOOR: 100%
— stemmen TEGEN: 0%
— ONTHOUDINGEN: 0%

Het voorstel werd aldus aangenomen-

7. Benoeming bestuurders

De algemene vergadering stemt over de benoeming, op voordracht van de raad van Bestuur,
van:
o de heer Stefaan Haspeslagh, uitvoerend, niet-onafhankelijk bestuurder, voor een periode
van vier (4) jaar, d.w.z. tot de sluiting van de algemene vergadering van 2022.

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen 89,2% %
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:

-~ stemmen VOOR: 100%

— stemmen TEGEN: 0%

—  ONTHOUDINGEN: 0%

Het voorstel werd aldus aangenomen:

De algemene vergadering stemt over de benoeming, op voordracht van de raad van Bestuur,
van:

e 7 Capital sprl, vertegenwoordigd door mevrouw Chantal De Vrieze, tot de sluiting van de
algemene vergadering van 2021. 7 Capital sprl werd op 14 juni bestuurder door codptatie
voor mevrouw Chantal De Vrieze en zal het mandaat van mevrouw De Vrieze
vervolledigen.

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen :89,2% % '
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:

— stemmen VOOR: 100%

~ stemmen TEGEN: 0%

— ONTHOUDINGEN: 0%
Het voorstel werd aldus aangenomen-

8. Benoeming commissaris
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De algemene vergadering besluit om KPMG Bedrijfsrevisoren CVBA, met maatschappelijke zetel
te Luchthaven Brussel Nationaal 1K, 1930 Zaventem, Belgié, vertegenwoordigd door de heer
Patrick De Schutter (A01419), te benoemen als commissaris voor een mandaat van drie jaar dat
ingaat op 1 januari 2018 en aldus een einde zal nemen na de goedkeuring van de jaarrekeningen
met betrekking tot het boekjaar eindigend per 31 december 2020. De bezoldiging van de
commissaris bedraagt 73.200 euro, exclusief BTW en onkosten en exclusief indexatie, voor de
controle van de enkelvoudige jaarrekening en van de geconsolideerde jaarrekening van Picanol
NV samen. De totale bezoldiging van de commissaris voor alle vennootschappen van de Picanol
groep waar het mandaat van commissaris wordt uitgeoefend bedraagt 145.100 euro, exclusief
BTW en onkosten en exclusief indexatie.

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen : 89,2% %
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:

- stemmen VOOR: 100%

- stemmen TEGEN: 0%

- ONTHOUDINGEN: 0%

Het voorstel werd aldus aangenomen.

9. Spreiding betaling bonussen managementcomité.

De algemene vergadering besluit dat de beslissing genomen door de Algemene Vergadering op
27 april 201 m.b.t. de Afwijking van de Corporate Governance code i.v.m. spreiding van bonussen
over meerdere jaren van kracht blijft. Het toen genomen besluit, zijnde “De algemene vergadering
keurt de vraag van de Raad van Bestuur goed om — gezien het cyclische karakter van de activiteiten
van Picanol — af te zien van de bepaling in de corporate governance code met betrekking tot het
spreiden van de bonusbetalingen in de tijd. De algemene vergadering stemt toe in deze afwijking
van de corporate governance code”, wordt hierbij bevestigd.

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen: 89,2%
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:

- stemmen VOOR: 100,00 %

- stemmen TEGEN: 0,00 %

—~  ONTHOUDINGEN: 0%

Het voorstel werd aldus aangenomen.

10. Verlening van het mandaat van de raad van bestuur in geval van openbaar
overnamebed

De algemene vergadering besluit om de beslissing genomen door de Algemene Vergadering op
18 april 2012 en verlengd door de Algemene Vergadering op 15 april 2015, betreffende de
aanpassing van de statuten van de onderneming, meer bijzonder artikel 8bis, paragraaf 9 van de
statuten, m.b.t. de uitdrukkelijke machtiging verleend aan de Raad van Bestuur om in geval van
een openbaar overnamebod op de effecten van de vennootschap het maatschappelijk kapitaal te
verhogen onder de voorwaarden voorzien in artikel 607 van het Wetboek van Vennootschappen,
nadat de vennootschap in kennis gesteld werd door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en
Markten (FMSA) van een openbaar overnamebod op effecten van de vennootschap, te
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bevestigen en te verlengen met een periode van drie (3) jaar vanaf de datum van de gewone
algemene vergadering van 18 april 2018.

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen: 89,2%
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:

- stemmen VOOR: 100,00 %

- stemmen TEGEN: 0,00 %

— ONTHOUDINGEN: 0%

Het voorstel werd aldus aangenomen.

11. Varia

De Voorzitter merkt op dat tot op heden geen vragen werden ontvangen van aandeelhouders die
minstens 3% van het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen of nieuwe agendapunten zijn
voorgelegd.

Daarnaast wordt opgemerkt dat er geen schriftelijke vragen werden ontvangen.

Aangezien de agenda werd behandeld, en geen der aanwezigen nog een opmerking of vraag
formuleert, wordt de vergadering gesloten om 15u43.

Aldus gehouden te leper, op 18 april 2018, als gemeld en ondertekend door het bureau en door de
aandeelhouders die erom hebben verzocht.

[
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Stefaan Hgépeslagh Karen D’Hondt
Voorzitter Secretaris

O

——

J i E—
Frederic Dryhoel Frank Verplanclgé
Stemo;f)nem Stemopnemer
Bijlageniz J

1. Aanw

Aandeelhouders

Niet-aandeelhouders
c. ldenliteitsgegevens stembureau

2. Oproeping in Belgisch Staatsblad

3. Publicatie agenda in De Tijd

4. Jaarverslag van de Raad van Bestuur over bj 2017

5. Verslag Commissaris aan de algemene vergadering over de jaarrekening 2017 + Jaarrekening 2017

6. Verslag Commissaris aan de algemene vergadering Geconsolideerde jaarrekening 2017 + Geconsolideerd jaarverslag
2017

7. Presentalie
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Politiek & Economie

Zeven jaar oor log in Syrié

Eenmanen eenslapend kind
wandelen door het dorp Beit
Sawa in het Syrische Oost-
Ghouta. Duizenden inwo-
ners hebben gebruikge-
maakt van de mogelijkheid
om het zwaar bevochten ge-
bied in de buurt van de
hoofdstad Damascus te ver-
laten. Gisterenwas het zeven
jaargeleden datdeoorlogin
Syri¢ uitbrak. Er zouden al
een half miljoen doden zijn
gevallen. Ongeveer elf mil-
joen Syriérs zijn op de viucht.

BIJEENROEPINGEN

© OMAR SANADIKI /REUTT R

Europese

ombudsvrouw
neemt lobbywerk
Barroso onder vaur

De Europese ombudsvrouw is
snocihard in haar cordeel over
hoe de Europese Commissie
omgaat met het lobbywerk van
haar voormalige vooraltter José
Manuel Barroso.

KRiS VAN HAVER

Barroso, een Portugees die tien
jaar voorzitter van de Europese
Cmnnnmems.wrkme hﬁ;\ ‘af-

jaar

naar Goldman S.uhs. Die carridre-
switch Inkte veel reactie uit omdat
Goldman Sachs als adviseur van de
Gmhﬂeg!rmgm\ﬂmmde-
lijk was voor het 'vande
begrotingsdjfersin de jaren voor de
schuldencrisis uitbrak in 2009 Die
crisiswoedde volop toen Rammoso de
Commissie lidde.

Het edmch(omué van de Eum—

Ocderpers mpsmamrer BED40$ 502 362 — HR feper

De raad van bestour beeft de eer de declnemingsgerechtigde personen it te
podigen tol bet bijuonen van & gewone algemene vergadering e zal wordn
gehouden op woensdag 18 april NIIouIWopdumcﬁmhjch
Steverfynchlazn I35 te 8300 feper. De gewoee algemens v
b;}«-gem:peﬂmﬂd:m{xcnkngﬂdmm\m“m(nmk
raadplegen op caze website: www picanclgroep com):

AGENDA VAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING

1. Mededeling vaa bet jaarvenslag van de raad vaa bestuar over bet bockjaor
afgestoten op 31 december 2017,
2 Mededeling van bet vershg van de commissaris over bet bock jasr afgestoten

op 31 december 2017,
3. Mededeling van de ening met betrekking tot bat
de ver-

& vennootechap in kenais gesteld werd door de Autoriteit voor Financizle
Dicasten ¢n Markien (FMSA) van cen openbaar overnamebad op effecten
van ¢ vennootschip, wordt verlesgd met con periods vaa driz (3) jaar vemaf
de detun vaa de gewone algemens vergadering van 18 spdil 2018

11, Veria

REGISTRATIE
Ezkel p diz op de Registraticd dii. 4 april 2018 em viercatwintiz
( ) Sesthoader 2, Zija gerechiiad deel te pamen 2an en 62 semmin
op de algemens: vergadering.

Om ot de vergadering e worden tocgelaton ¢n om er bet steanrecht wit t2 oc-
fenen, mocten

- da gedematerialiseerde aandeken wasmce de andecibouders 214 de
algemens vergadering wersen deel 12 pemen, 0p de Registraticdarum inge-
uhc\mnpcpd:rztmngm\um:ﬂenkr:kmap&nkroﬁmm

mstelling Hﬂhmimwmwgg\kmmm&uﬂeh

geconsolideerde jaamels L
bockjaar afgestoten op 31 december 2017 en van de g fid
Mﬂ\aknﬂ\ﬂbﬂum\ukmm

4 b
nfgeskimcg)ldwanbuml?mm:tmg\mbﬂm
Yeorstel 1t beslait: De algemens v bestuit om & enbelvondige
;mdazngmwbﬂ!\th :fga!aecn :p.\l dmcm-'xr 2017 goed 82

resaitat.

lcurea.dam rgropen de voorg, van bet

© Wimst van bet 70*65 131 EUR
* Overgedragen wiastva bt vorge bockjuar, 336279297 EUR
* Te bestemmen wizstsalda: 405844429 EUR
+ Uit te keren dividend Vergoeding van ket kaspitsal: 3 $40.000 ELR
* Over te dragen wisst: 40334499 ELR

Op voorstel vaa de raad van bestour besluit 42 algemeas vergadericg om

ecn dividend it te keren van 0,2 EUR per aandee] over bt bockjasr 2017,
5. Kwijting asa de loden vaa dz r2ad van bestr

Focrsted tor hesicir: De algemene vergadoring beslait o kwijtisg te verlosen

239 &2 bestunrdors vour & toelening vaa bua masdeat tjdens bt boskjaer

afgestoten op 31 decermber 2017,

6. Kwijting s de comnissaris
Voarssel ot besluit: De atgemene vergadering besteit can kwijting te verlenen
a2z ds cormmissaris vwoor de esocfoning vaa zija mandast Gjdons het bockjear

afgestoten op 31 decerrber 2017,

7. Bencemimg bestimarders

Veorstel tor beiluit:

- Op voordrachit van de rasd vaa bestuur bestist d: el gemens yergaderiag Lot
da verkenging van et mandaat van & boer Stefaan ancshgl.um:mk
rietomathonkelik besder, voor eea penmk rm vier (4) jrar, dwz.
tot de stuiting vaa de algemene vergadening van 20,
Op\wrhN\n&rui\mbeﬁuwmd.HSM\W 53

de beroeming van 7 Capital sped, venegarmoordipd door mevrouaw Chantal
De Vrieze, ot &z sheiting van d: algemens: vergadering vaa 2021, 7Capiaal
smnﬂdﬁplljnbmndad)xa\m\oxmnm Clisnta] De
Vricze en zal bt mandast van meviouw De Viieze venvolledigen.
8. Benorming commissanis

Yoorstel ot beshiit: De algemens vergadering beslist op voorstel vaa bet

aditocenisd KPMG Bedrijfsrevisoren CVBA, met matschappelijie zetel 12

Luchthuyen Brussel Naticoaal 1K, 1930 Zsventem, Bolzit, \mgmam&gd

doar de beor Patrick De Schotter (A01419), te benoemea als commissaris

\o«ommh.ﬂ\m&-»epudﬂugmm | jarwari 2018 en alds cen

einrde zal pemen m de goedicenring van de jrarrckeuingen met bewreikicg

(5 beth.\&,-mn:&gmipa 31 deverrher 2020, De bezoldiging van de

commissaris bedragt 73 200 euro, exclusief BTW en onkosten ea exclasial

indexatic, voor de controle van & enkelvondize jaarchening en van &

is voor all: ¥
Pt masdaat van commissaris wordt witgeosfend bedrasgt 145,100 eure,
enclusiel BTW ea cekosien equd&t.l’mkme.
9. Speiding betaking bocussen managementoomité:
Viorstel tot besheit: De algenees vergadering bestuitdat de beskissing peno-
msen dooe de elgemens vergadering 0p 27 2pal 2017 m b L de afwigling vaa
&Cmms:ﬁmmmcmkumspntng\ml»mﬂnwum&.lc
jaren van kracht Bl
Hﬂmgmmbaha,n;aﬂc'lkalgemmesap&mqkmd: vizig
van de read van bestar good om - gesicn et cyelische karakter van 82
2ctiviteiten van Picanol — af t¢ zien van de bepaling in &2 coq\.m gover-
m‘cm&:n-tbmcunguku;temmmdﬂm- in de
1534 De algemens vergadering stemt ¢ in deze afiwijking van de coqporate
governance code”, wordt hiorbij bevestigd.
. Verkagis gmmimknﬂ\nﬂ&u.uﬂghd\u; overmamebod
Voorstel gat besluit: De algemen: vergadoring bestoit J.zs de beslissing
door de Alg Vergaderisg op 18 2pril 2012 eaverdengd dooe
de Algemene vergadiring op 15 april 2015, betrelTends de asnpassing van
2 stateten van de cndemoming, nt«b.p'oo_*«md}o,s,wuﬂhm
e stnuten, mbL d-:u.i-'..ﬂr_i'.k:luh machlizing verkeend san de Rasd vaa

S

opde Rt;wmmnlu\tm
Afgﬂﬂu\!dnxdeﬂtmkukmmghuh ur«\mwamg De
inghonler of de verelomingsinntelling bezocgt de sandecloester

mmm&ﬂh&«lﬂmwaanWM\mL
M«Mmmrﬂmwphmknmmkkmﬂm
- d:booders van aandelen op naam op d¢ Regisratiodstom i cvenzijn
nbdm«nm&ennk&m(pM\m-k\h:xusd:puuMWd
VO 7Hj WEnsen g d1e worden op de Regis
en waamee 7ij 220 de algemene v :rp.hmgnmscndedlewm
MELDING
t melden de 2andecibouders, viterlijk op 12 april 2018, aan &2
Vernootschap, dat 7ij wensen deel te nemen s de algemons vergadering. Het
bcm;naa-k\ang\nkrwAWu.\mﬁm&lv&mﬁs-
der of zijn Francitls instelling ¢ worden bezorgd 2an d: Vermootechap ulterlijx
op 12 april 2018 tijdens de kantoonuren.
VOLAACHT
Efe asndeetionder met stemrechl mag 2ia & vergadaing deelnemen in ¢igen
nasm of kan zich, mits paleving van d¢ statten, laten vertegennondigen dooe
ecn volmachtdrager. Een volmachtforrmulicr kan worden gedoanload op de
website van de Vemnootschap (www picanclgroup com).
D¢ keanisgeving van de volmacht dizat iterdijk op 12 april 2018 azn &:
Vennootschap te gebearen.

YRAAGRECHT

Asndeelhoaders die voldos aan de formalitciten om toegelaten te worden ot
e slgernens vergadering kunnen zowel mondeling (h}km de vergadering) &s
schriftelyk (vidr de o, vergadeing) viz 1 de bestuurders e
de commissaris betreffende b \cnhao{dea,,:ﬁ.hmm_
Schsifteljke vragen worden gericht asa de Vennootschep of wordea elckiro-
nisch gesteld. Ze mocten door de Vernootschap ontvazgen worden witerlik op
12apeil 1018
M&xﬁk&je\m&gﬁeﬂ@t\t&mhwd:‘e\ol:&xn
20 de formaliteiten die venul mocten Zija om tot de vergadening I worden
tocgelaten, en die aldus bewezan hebiben dat 7¢ op de Registratiodarem de hoade-

négheid van aandeethouder bebben, worden tijdens de vergadering beantwoond.

AGL\DAI'U\'T[N TOEVOEGEN
De asmdeelhcaders & (ékeno{ ) emstems 3% van bet mastschappelik ba-
pitaal bezitien, bmoen picuwe sgendapuntin on voorstellen vaa st tneveegen,
Hen voarstellen denea diterlijk op 27 maart 2018 aan de Vennootschap te
worden ov I voorkomend geval zal de asngevilde agends uiteriyk
op 3 april 2018 bekendgomusld worden.
PRAKTISCH
Elke in deze opeoeping vermelde witeriphe datum botekent &s witerlijie datum
waarop de deshetreffende melding door d2 vennootschap most worden cofvasgen
'D'ke keraisgeving en ¢fhe mekding aan de Vennootschap vo'gend wit deze it
2 dicet te gebeuren amn bet volgends adres: Steverlyncklas 15, 8500

Iqm, of op frederic dryboeld picazol be.
D statuten o1 alle dooe bt Wethodk van Vermoueschappon voorgesclraven st ben
liggen ter inzzge op ds mantscluppelike zetel vea de Venootschap en zijn even-
evns beschivbatr op de websiie vaade Veraootschap (www picanolgroup.coaa).
De declnemers worden verzocht om zich teo laatste om 1430 uer zan 12
bieden, tensinde te kunnen overgain ot de verificatie van de registntic- ea

Namers de raad van bestuar
Luse Tack Stefzan Haspestagh
Gedelegeord bestumnder Vooczitter

pese 3

PICANOLNV Bam:anngad\umombnrmmhx!up&eﬂ«vn\mde dat Blrlmosbﬂwemingalud\{-

< . n y vemnootschap bet ik kapitaal te verbogen ooder de voonwaar- seurvan de zakenbankdoor debeu-
Naamloze veanootschap mat zeted te 8500 leper, Steverlynckiaan 15, dea v in artikel 607 vaa bet Wetboek vaa V Ed kon, ¢ de onduirings-

gerespecteerd werd Boven-
dizn had hij beloofd niet te loblyen

José Manuel Barroso. ¢ sp

comité van de Comumissie zich op-
nicuw uitspreekt over de omistreden
carridremove  vanBammoso  naar
Galdman Sachs."Dat zou aantonen
dat de Europess Commissic de be-
zorgdheid over deze affaire emstig
neemi, net als de schade die de 22k
tocbracht 2an het imago van de
Furapese instellingen', zegt OReilly.
“Voornulige commissarissen mogen
in hun nieuwe job het vertrouwen
van de burger in de Europese Unie
nict ondermijnen.

O Reilly merkt op dater geen dui-
delijke regels en procedures werden
afgesproken roen de overstap van
Baitaso nair Goldman Sachs be-

bij de Commissie. kend werd. De Commissie had vol-

gens haar minstens bezorgd moeten

zijn over de discretiepliche die voor

De nieuwe gedrags- voormalige Europees Commissaris-
code van de Commissie M}Dc e g

vestie had vermeden

Z§I Barroso-achtige kunnen worden als de Commissie

situaties in de toe- eenformele beslissing had genomen

komst niet vermijden. aver duidelijke regels Dat zoude ex-

voorzitter voorzitter verhinderd

EUROFESE OMBUDSVROUW hebben bij de Europese Commissie

EMILY ORERLY (clabb)mmocdeuhmhmk‘ zegt

OUW.

De Furopese Commissie nam la-
terwel maatregelan Zeverlengde de
afkeelingsperiode voor voormalige

De W\b\s!s\mm[rm}yo’knﬂy Eurapees Comntissarissen. Zo most
struikeltvooral overeen de Commissievoorzitter nu drie jaar
tussen Barroso en de Finse Europecs  wachtenvoor hij een job inde privé-
Commissaris Jyrki Katainen Dieont-  sector kan opnemen en moxt hij, zo-
mostingvond plaatsin een hotelin  als voorheen, de goedkeuring heb-
de schaduw van het Berlaymont-  benvan het ethisch comité om ¢en
gebouwin Brussel, waarde Furopese  nicuwe uitdaging aantegaan
Commissie zetelr. De nieuwe regels gelden sinds

Voor afsprakenin het Berlgymont- 1 februari. Maar volgens OReilly 23l

gebouw moet een lobbyist geregi-
streend zijn en moct een verslag over
de gespreksondeanwerpen wordenin
gediend. Katainen noteerde in het
lohbyregister enkel dat er overleg
was met Goldman Sachs, zonder
Barroso te vemnoemen. Van dé¢ bij-
eenkomst zijn ook geen notulen.
Katainen deed de ontmocting af als
een persoonlijke 2angelegenheid,
eenbiertje onder vrienden”. De Fin
ende Portugees kennen elkaar, want
Katainen was nog enkele maanden
Europzes commissaris onder Barmo-
s0 en 2¢ behoren beiden tot de EVP-
frac

ctie.
OReilly vraagt dat het ethisch

de*nicuwe gedragscode een Bano-
so-achlige sitvatie in de tockomst
niet kunnen voorkomen'. De Com-
missie heeft ot 6 jund om te rezgeren
op het advies van O'Reilly.

De analysavan de ambudsvrouy
is een voorproefje voor een andere
ethische kwestie die [uropa bercert:
debliksemusnelle en niet-Uransparan-
te benoeming van de kabinetschel
van Juncker, Martin Selmayr, tot
secretaris-generaalvan da Futopese
Commissie. Over die benocining
buigt zicht een commissie van het
Europees Parlement Datonderzozk
kanuitdrasien nhbctonu!.ag\ande
Commissie-Jund

EMILY O'REILLY,

HET GEWETEN

VAN DE EU

Da Jerse Emily ORelly (60) is 2ls

ombudswrouw 2o'n beetjs het

geweten van de Europese

instelingsn Ze onderzoekt nist

alicen da klachten rond voanma-  drie bosken: over Mary Robin-

kg Commissievoarzitler Josd son, de eerste vrouwel ke presi-

Manusl Barroso, mazr ook d2 dent van lerand, over de poitie-

dubizuze Msbenseming van ke maciht van de kathoteke kerk
mayy tot de en over rica Guerin, de ler-

een yan de Europese admini- 52 misdaadjoumal ste digin

stratie. Doordat ze die ender- 1536 werd vermoord. In 2003

zoeken leidt, heeft ze ook de verliet ze de journaistiek omals

macht die twee zaken in het ombudsyrouw te gazan werken

nicuws te houden, woor de lerse overheid. Sinds

OReaily kent lets vannleuws. Ze 2013 doet ze dat voor de EU.L Ze

maakte camritre als journaliste yroeg verig Jaar ECB-voorzitter

bj de lerse en Britsa pers en Marlo Draghl op te stappen Uit

werd in 1994 verkazen tot jour-  d@ G20, een discrete Ameri-

nalist van het jaar. Ze schreef kaznse bankisrsdub.

¥, W
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Politiek & Economie

‘Buy Russian’ moet lekkende
oliekraan vervangen

b Doormeer lokale productie en een goedkope roebel heeft Poetin de Russische economie
=, nhetvoor de presidentsverkiezingen van zondag weer in gang gekregen. Het land blijft echter
afhankelijk van olie en gas. Zodra de olieprijs stijgt, daalt de druk om te diversifiéren.

LUKAS VANACKER,
MOSKOU

€ Russische stad Obninsk
verdiende in 1934 haar
plaats in de geschiedenis-
bocken dankzij de opening.
van de eerste commerciéle
kemcentrale terwereld. De
cenirale is intussen gestoten, maar het stadie
met 100.000 inwoners op anderhalf uur rij-
denvan Maskou heeft een andere attraciie.
Indekelders van een nieuw winkelcentrum
lizgen honderden bollen Franse kaas te rij-

pen.

Het kassatelieris een project van de Ant-
werpenaar Philippe Nyssen, die al 25 j2arin
Rueland werkt. Verig jaar richtte hij Grand
Laitier op, een badrijfje dat wekelijks 4000
artisanale Franse kazen zoals Saint-Marcel-
lin, Crottin en Fontainebleau maakt met
Russische melk uit de regio.

Nyssens Franse medevennoot, een oude-
e landbownvingenicur dic ons op witle Lar-
zen in het winkeleentrum komt ophalen,
controleert de thermometers 2an het pla-
fond van de koelruimtes. Twee meisjes vul-
len lange kratjes met drie soorten kaas Nys-
senverdeelt de kaasin 150 betere Moskouse
supermarkten ‘Onze kass smaake nist z0als
de Franse kass, maar is erg lekker’, zegt hij
enthousiast.

De Belgische ondernemer werkt 20
mee ain een prestigeproject van het Krem-
lin:de diversificatic van de Russische econo-
mie Jarenlang teerde het land op zijn enor-
mevoorraden olie en gas om de rekeningen
te betalen Maarin 201§ verzeilde Rusland in
een cte storm’, Tussen juni en het einde
van het jaar daalde de olieprijs met meer
dan de helft, waardoar ook de rochel bijna
de helft van zijn waarde verloor.

Intussenwas Rusland een intemationale
paria gaworden door de omstreden annexa-
tievan het Ockraiense schicreiland Krim. En-
kel maanden later kregen de Russen ook de
crashvanviucht MHrz boven Oast-Ockraine
indemaag gesplitst. De Verenigde Statenen
de Furopess Unie voerden dazrop economi-
sche sancties in Diz beperkienvooral de toe-
gang van Russische staatshanken en strate-
gische bedrijven tot westers kapitaal

15 roebel per kilo koe

Rusland, dat snelin een recessie sukkelde,
beantwoordde de westerse vijandigheden
mel tegensancties. Het hande deimport van
voeding uit de Europese Unie, zoals zuivel
en fruit. Om minder athankelijk te worden
van olic en gas besliste president Vladimir
Poetin de lokale productie extra te stimule-
ren Zijn toverwoord werd importsubstitu-
tie wat Rusland niet meer mag invoeren,
moet het land voortaan zelf produceren
Nyssen: Voor de sancties bestond in Rustand
ampergoede lokale kass Het was lang mak-
kelijker om te importeren”

Zo komt de Russische voedselproductic
langzaam op gang. In de Franse supenmarkt
Asjan  (Auchan) hangen  posters
met de slogan *Buy Russian’. Bij de lokale
schoenenketen Zenden staat een rekje
‘Made in Russia’ met oudenwetse instappers.
0ok de lokale overheden springen
op de kar. In Kaluga, waar Nyssen kaas
maaki, declt de gouverneur vrolijk land-
bouwsubsidies uit. Bedrijven krijgen geld als
ze een 1obot kopen, maar evengoed als z¢
een koe kopen: 15 roehel (22 eurocent) per
¥ilo.*Subsidies zijn nodig. Zonder steun is
het amper mogelijk om een landbouwbe-
diijf op te starten, klinkt het bij
deoverheid van Kaluga.

Het nieinwe beleid leidt tot voorzichtige
successen. De export van voeding steeg inde
eerste helft van 2017 met 25 procent. Het
land van Poetin isin korte tijd uitgegroeid
tot de grootste grainexporieur ter wereld.
Maar in de Russische supermarkten is het
Belgische fruitvandaag veeleer vervangen
door andere import - conferenceperen uit

In het straatbeeld van Moskou hebben de typische Lada's plaatsgemaakt voor SUV's en luxewagens uit het Westen, o reutess

Het idee dat

westerse producten

van betere kwaliteit

zijn, zal bij de Russen nog
makkelijk

twintig jaar leven.
ANTWER=SSE

ONDERNEMER IN RUSLAND
PHILIPPE NYSSEN

Libanen of Turkije en appels uit Servié of
Jemen - dandoor lokale producien.

Rusland kampt dan ook met een erg lage
productiviteit. Het grootste land ter wereld
springt kwistig om met zijn landbouw-
grond In Russische bedrijven loopt opval-
lend veel personeel met onduidelijke fune-
ties rond Ook technologisch staat
hetland 7wak Nyssen wil alleen met Russi-
sche machines werken, maar een simpele
inoxtafel van Russiscl:e makelij bleek al na
eenjaarte roesten. De industrie haalthaar
machines in het dure Westen.

Bovendien valt de eigen productic
niet bij alle Russen in de smaak. Hoewel
de devaluatie van de rocbel importprodue-
tenveel duurder maakie en de koopkracht
van de gemiddzlde Rus enorm aantastte,
dromen veel Russen van westerse luxe. In
Moskourijden amper nog Lada’s tond, en
des te meer SUV's en Duilse luxewagens. ‘Als
een Russische telefoon even goed is als een
iPhone of een Samsung, zou ik die kopen',
zegt een jonge Moskeviet. "Maar dat is nu
nigt het geval’

Nyssen ergert zich aan die houding.
“De Russischie consument gelooft noz alijd
nietin de capaciteiten van zijn eigen land.
‘Wt uit het Westen komi, is van betere kava-
liteit. Dat idee zal hier nog makkelijk twintig
jazrleven!

Snelheidsboetes

Dankzij de overheidsmaatregelen en de
spatgoedkope rocbelis de Russische econo-
mie toch veel competitiever geworden. Bui-
tenlandse investeerders vinden hun weg
naar Rusland

Op de Fas2 of Daing Business Indexvan
de Wereldhank maakte Rusland invijf jaar
eenindrukwekkende sprong van de n2oste
naarde 335te plaats Inde regioKaluga, viak
b Moskou, maakt U'Oreal shampoo,
Samsung tv-schermen en Volkswagen Fas-

sats. Door de devaluatizvan de rocbel ende
krimpende binnenlandse markt kunnende
Russische vestigingen van dat soort mulri-
nationals plots zelfs de concurrentie 2an
met 7usterfabrieken in Azid of Oost-Turopa.
Nestlé exporteert sinds kont dierenvosding
vanuit Kaluga.

Enzo heeft Viadimir Poctin d2 economi-
sche motor, net op tijd voor de presidents-
verkiezingen volgende zondag, weer in
ganggekregen. Vorig jaar tekends de Russi-
sche economie voor heteerstindriejazreen
lichte grocivan 15 procent op. Het land pro-
fiteertvan de stabicle rocbel en de Lage infls-
tie. Een nicuwe wet verplicht de Russische
régering vanaf 2019 een deel van zijn inkom-
sten uit oliz en gas in een nieuw resemve-
fonds te steken zodra de olieprijs boven 40

De vraag is hoe duurzaam de econo-
mische transformatic is. Olic cn gas maken
nog aliiid nuim de helft van de Russische uit-
voer uit. Het resenvefonds is in de economi-
sche rampjaren volledig opgebruiki. ‘Als
zelfs in de crisis de grootste winsten
wit oliz en gas komen, waarom zou iemand
uit het Westen dan in andere domeinen wil-
len investezen?, stelt een westerse zaken-
man.‘Onze 2fhankelijkheid van olizen gas
gaatde koemende vijfjaar niet veranderen',
zegt een Russische energie-expert. ‘Als de
olicprijs stijgt, d2alt de druk om te diversi-
Féren.

Ook de comuptie blijft waamemers
z07gen baren Verhalen over politieagenten
die snelheidsboetes Laten afkopen of inspec-
teurs die winkels sluiten op basisvanvag=
hygiéneregels, waren lang schering en in-
<haz. In de comupticranking van Transparan-
oy Intemational blijft Rustand o een parere
135ste plaats steken, net nalran en Sierra Le-
one.'Contuptic blijft een emstig probleem’,
zegtJohan Vanderplaeise, de Belgische top-
manvan de Franse multinational Schacider

Electric. “Wij doen niet aan cormuptic en dat
houden we gewoon vol. Geen enkel westers
bedrijf wil zijnvingers daaraanverbranden.
Maar daardoor raken we bij sommige be-
drijven niet binnen”.

Toch is de houding van de Russische
ambtenaren volgens verschillende endeme-
mers fel verbeterd Viak bij het Rode Flein zit
de Duitser Frank Schaufl een congres over
dowanetarieven voor in het chique Four Sea-
sons Hotel, een replica van het afgebroken
Hotel Moskva. ‘Vioeger moest ik eerst een
halfuur kritick geven op alle problemen bij
de toldiensten. Vandaag kan ik beginnen
metvrizndelijke woorden, want alles wordt
efficiénter enberekenhaarder’, zegt de voor-
zitter van de Assaciation of European Busi-
ness. ‘Vroeger ¢l een gouvemaur nog met
de dollartekens in 2ijn ogen dat hij geen bui-
tenlanders nodig had Maar verschillende
regio's staan intussen erg open voor buiten-
landse investeerders!

Zenuwachtig lachje

Probeer je met ondememers over de pre-
sidentsverkizzingen te praten, dan bots je
meer dan eens op een lange stilte of een ze-
nuwachtig lachje. 'We verwachten geenver-
rassinge’, klinkt het hooguit.

Visil Misharov, de Russische directeur van
een ltalizanse fabriek die keramickplaten
mazkt, durft zich wel uit te spreken. ‘De
steunveor meneer Poetin bij de bevolking
is redelijk hoog', zegt hij. Zijn buitenlands
beleid is goed: Russen houden eivan dat
Rusland zijn sterkte toont Intern zijn er za-
kendic mocten grocien. Mensen willen sta-
biliteit en verwijzen alijd n2ar de jaren ne-
gentig Maar de jonge gencratie kentalleen
Poctin. Vroeg of Laat kamt er verandering.
Rusland heeft noed aan impulsen voor 2ijn
interne ontwikkeling. Poetin heeft veel
goeds gedaan, maar het is tijd voor enkele
veranderingen®






