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JAARREKENING IN EURD (2 decimalen)

NAAM: PICANOL

Rechisvorm: NV

Adres: Steverlyncklaan Nr.: 15
Postnummer: 8800 Gemeente: leper

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandal van leper

Internetadres *: www.picanol.be

Ondememingsnummer 0405.502.362
DATUM 51172007 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van | 18/04/2012 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 110112011 | ot | 31112/2011 i
Varig boekjaar van | 4/01/2010 | tot [ 31/12/2010 _ |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn [ zijn-niet ** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LWST met naam, voornamen, berogp, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

HASPESLAGH Stefaan

Brandstraat 104 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 21/04/2010-.16/04/2014

TACK Luc

Peperstraat 43 , 9800 Deinze, Belgi¢
Functie : Gedelegeerd bestuurder
Mandaat ; 21/04/2010- 18/04/2012

PASMA NV 0466.125.382

Jules Bordetiaan 160 , 1140 Brussel 14, Belgig
Functie : Bestuurder

Mandaat : 21/12/2009- 18/04/2012

Vertegenwoordigd door :
Stavertynck Patrick

Canadalaan 33 , 8902 Zillebeke, Belgié

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening: JAARVERSLAG, VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Totaal aantal neergelegde bladen: 60 Nummers van de secties van het standaardmodel die nist werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.1,5.2.1,5.2.4,5.5.2, 516, 5.17.2

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
Stefaan Haspeslagh TACK Luc
Voorzitter Raad van Bestuur Gedelegeerd Bestuurder

* Facultatieve vermelding.
** Schrappen wat niet van teepassing is.
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladziide)

M.O.5.T. BVBA 0871.856.685
Drielindenbaan 66 , 1785 Merchiem, Belgig
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/04/2008- 18/04/2012

Vertegenwoordigd door :
Meysman Frank

Driglindenbaan 66 , 1785 Merchtem, Belgié

HRY NV  0440.758.892

Eden Roc, Fairybankhelling 2 F2 , 8670 Koksijde, Belgig
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/04/2008- 18/04/2012

Vertegenwoordigd door :
Baron Vandamme Hugo

Eden Roc, Fairybankhelling 2 F2 |, 8670 Koksijde, Belgié

Kantoor TORRIMMO. NV 0434.401.236
Oude lepersestraat 43 , 8870 Izegem, Belgig
Functie : Bestuurder

Mandaat : 20/04/2011- 15/04/2015

Vertegenwoordigd door :
Dejaeghere Jean Pierre

Oude lepersestraat 43 , 8870 izegem, Belgié

THE MARBLE NV 0865.427.070
BERCHEMWEG 131, 9700 Oudenaarde, Beigié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/04/2008- 20/04/2011

Vertegenwoordigd door :
Van Nevel Luc

Berchemweg 131, 9700 Oudenaarde, Belgi&
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige biadziide)

DELQITTE BEDRIJFSREVISOREN BV ovve CVBA 0429,053.863
Berkenlaan 8b , 1831 Diegem, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnurnmer_: B00025

Mandaat : 15/04/2009- 18/04/2012

Vertegenwoordigd door ;
1. Dehoorne Kurt

President Kennedypark 8A , 8500 Kortrijk, Belgié
Lidmaatschapsnummer ;: AG1923
2. Dekeyser Mario

President Kennedypark 8A , 8500 Kortrijk, Beigié

Lidmaatschapsnummer : AG1718
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'VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wetteliik niet toe
gemachtigd is met toepassing van de atikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd [ werd niet” geverifieerd of gecorrigeerd doar een externe accountant of door een bediijfsrevisor die niet de
gommissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijffsrevisor en ziin lidmaatschapsnummar bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de ondememing **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

oome

Indien taken bedoeld onder A, of onder B. uitgeveerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boskhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

‘Lidmaatschaps- Aard ven de
Naam, vcornamen, beroep en woonplaats — p opdracht
{A, B, C enfof D)

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
4/80
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BALANS NA WINSTVERDELING

_ Toel.
ACTIVA
VASTE ACTIVA e e e
Oprichtingskosten ..........ccceeeiceeececiice e, B
Immateriéle vaste activa..............oooiiiie e, 5.2
Materiéle vaste activa ..., 53
Terreinen &t GEDOUWE ... e
Installaties, machines en Uitrusting ..............cccoei e
Meubtlair en rollend materies! ..., '
Leasing en scortgeiijke rechten ...
Overige materiéle vaste actival ...,
Activa in-aanbouw en vooruitbetalingan .........................
5.4/
Financiéle vaste activa...............c....cocive i 5.5.1

Verbonden ondememingsn ...........covvciniiinciieneee. 5,14

Deelnemingen ..o

Vorderingen

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaal ...

Deelnemingen ..o

514

TVOTAEMNGEN ..ot
Andere financiéle vaste activa .........ccoeivieiiece e
ABNEIBN ..o

Vorderingen op meerdan éénjaar .........ccocoevvviiennnie .
Handelsvorderingen ........c..cocovviiieiie e

Overige vorderingen ..o,

Voorraden en besteilingen in uitvoering ...
WVOOITAUEN ..o
Grond-en hulpstoffen ...
Gaoederen in bewarking .........ocoevveeiiiesicie e

Gereed product ..o

Handelsgoederan ...
Cnroerende goederen bestemd voor verkoop .............
Vooruithetalingen ...,
Bestellingen in Uvoering ... ceieee v

Vordéringen opten hoogste éénjaar ...
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen ............
Liquide middelen ..o

Overlopende rekeningen ............ccceeoveeeeiieceien e, 56

TOTAAL DER ACTIVA ot

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20/28 60.135.76%,20 62.446.247,42
20

21 6486.208,25 847.021,54
22/27 7.576.366,27 7.749.047,34
22 4,745,347 85 5.089.810,44
23 1.927.148,15 2.241.046,87
24 653.870,27 159.240,03
25

28 250.000,00 250.000,00
27 8.950,00
28 51.913.196,68 53.850.178,54
280/1 51.738.733,44 53.719.416,80
280 51.135.733,44 53.719.416,80

281 603.000,00

28213 56.442.41 56.442 41
282 56.442 41 56.442,41

283

284/8 118.020,83 74.319,33
284

285/8 118.020,83 74.319,33
29/58 143.289.249,71 75.489.840,41
29 730.927,96 3.557.978,41
290 730.927,96 3.557.978,41
281

3 16.879.704,00 17.333.325,00
30/36 16.879.704,00 17.333.325,00
30/31 12.434.629,00 13.071.089,00

32 1.764.317,00 2.285.862,00

33 2.680.758,00 1.976.374,00

34

35

36

37

40/41 39.603.941,51 45.232.585,63
40 31.600.654,60 39.505.333,32
41 8.003.286,91 5.727.252,1
50/53 56.000,00 50.000,00
50

51/53 50.000,00 50.000,00
54/58 85.470.021,38 13.112.801,29
490/1 554.654,85 203.1506,08
20158 203.425.018,91 141.936.087.83

5/60




| Nr. | 0405.502.362
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PASSIVA : Toel.
EIGEN VERMOGEN ..ot e e et
Kapitaal ..................... e BT

Geplaatst kapitaal .........oooiveeeeee e
Niet-opgevraagd kapitaal ...,
Uitgiftepremies ...
HerwaarderingSmeerwaarden ............cc.ocoovverrmroeoeoeeoeeon.
REServes ..
Wettelike resenve......oi e
Onbeschikbare reserves
Voor eigen aandelen .....
Andere ...
Belastingvrije resemves e
Beschikbare reSernves ........cc.oovvivvieeccee e

Overgedragen winst (verlies) ............cccccivivivinen.. (+)/(-}
Kapitaalsubsidies ...

Voorschot aan de vennoten op de verdellng van het
netto-actief ..

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..
Voorzieningen voor risico's en kosten .............................
Pensioenen en soorigelijke verplichtingen ........................
Belastingen .......ccooiv e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ..o
Overige risico’s en kosten ... 5.8
Uitgestelde belastingen _..........coooiiiiiee e
Schuldencpmeerdan éénjaar .....................ocooov v, 5.9
Financiéle schulden

Achtergestelde leningen ...........cccoiiiiciiecee
Niet-achiergesteide cbligatieleningen .........ccovveonn..
Leasingschulden en scortgelijke schulden .................
Kredietinstellingen ...
OVEFGE IBRINGEN ..ot
Handelsschuiden ...

LEVETANGIEIS ..ottt

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................

Overige schulden ..o s

Schulden op ten hoogste éénjaar ...

Schulden op meer dan &én jaar die binnen het jaar
VEIVAIEN Lo e 5.9

Kredietinstelfingen ... oo B
Overige 1eningen ...
Handelsschulden ..

Leveranciers .............

Te betalenwissels ...
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelingen ..........co.......

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten ... ... ; 5.9

Belastingen ...
Bezoldigingen en sociale fasten .............ccoeo o

Overige schulden ...
Overlopende rekeningen .......cc.cocoviviviiiec e 59

TOTAAL DER PASSIVA ... TS

Codes " Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 123.090.902,39 59.601.177,97
10 22.200.000,00 22.200.600,00
100 22.200.000,00 22.200.000,00
101

11 1.518.427,70 1.518.427,70
12 _

13 45.136.328,20 43.656.328,20
130 2.220.000,00 740.000,00
131

1310

1311

132 11.115.676,34 11.115.676,34
133 31.800.651,86 31.800.651,86
14 54.236.146,48 .7.773.577,93
15 :

19

18 15.807.062,00 12.697.563,00
160/5 15.807.062,00 12.697.563,00
160 7.558.377,00 8.322.606,00
161

162 1.890.600,00

163/5 6.358.685,00 4.374.957,00
168

17/49 64.527.054,52 69.637.346,86
17 534.865,60 1.151.809,21
170/4 534 865,60 1.151.609,21
170

171

172

173 534.865,60 1.151.609,21
174

175

1750

1751

176

17819

42/48 60.424.573.92 65.866.012,65
42 839.346,00 2.082.911,06
43 301.516,13 2.943.329,45
430/8

439 301.516,13 2.943.329.45
44 40.474.047,94 42.293.304,07
440/4 40.474.047 94 42.293.304,07
441

46 11.822.064,85 12.861.681,74
45 6.921.922,93 5.629.900,88
450/3 371.178,74 426.898,98
45479 6.550.744,19 5.203.001,90
47148 65.676,07 54.905,45
492/3 3.567.615,00 2.619.725,00
10/49 203.425.018,91 141.936.087,83
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RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten ..........

OMIZEL oot

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uifvoering: toename (afname)

Geproduceerde vaste activa ...
Andere bedrijffsopbrengsten .........ccccoceiiieeiiceeiiee . 510

Bedrijfskosten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .......cceieeveen .

ABNKODET oottt
Voorraad: afname (foename} ..........cooooeeeee o [F)H)

Diensten en diverse goederen .................cccovivinecicinnne.
Bezoldigingen, sociale lasten en pensicenen ...........(+)/(-) 5.10

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskesten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHVE oo e

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(t8rugnemingen) .......ccvvicvivesriniec e {+3/{=)

Voorzieningen voor risico’s en kosten: toevoegingen
{bestedingen en terugnemingen) ......ococeveeevvree M) 510

Andere bedrijfskosten ... 510

Als herstructureringskeosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEBN L. =)

Financi€le opbrengsten ...,

Opbrengsten uit financiéle vaste activa .........................

Opbrengsten uit viottende activa ...
Andere financiéle opbrengsten 511
Financi@le kosten ............cooovveiiiieeii e 511

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voarraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) .................{+)/{=)

Andere financigle kosten .............ccoiieieecee e

Winst {(Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70174 362.105.618,89  273.276.902,67
70 348.858.783,80 264.084.945,95
71 193.673,00 -2.094.308,00
72

74 13.043.162,00 11.286.265,72
60/64 | 318.033.336,00 252.253.701,98
60 225.195.934,96 169.434.822 22
s00/8 225.141.656,96 175.543.757,22

609 54.278,00 -5,108.935,00

61 50.119.987,74 42,146.9086,59

62 35.929.883,49 33.419.225,04
630 2.079.107,97 2.470.873,91
631/4 $56.830,18 2.708.724,80
635/7 3.109.499,00 1.264.348,00
640/8 642.092,75 808.801,42
649

9501 44.072.282 .80 21.023.200,68
75 11.446.960,45 3.408.,386,49
750 9.714.868,19 1.000.000,00
751 1.025.899,42 1.110.719,12
752/9 702.192,84 1.297 667,37

65 1.358.551,76 1.351.908,67
650 81.734,98 202.144,63
651 140.000,00

652/9 1.136.816,78 1.149.764,04
9902 54.160.691,49 23.079.678,51

760
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Toel

Uitzonderlijke opbrengsten ...

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immaterigle en materiéle
vaste actiVa ...

Terugneming van waardeverminderingsn op financiéle
Vaste actiVa ..o s

Terugneming van voorzieningen voor vitzonderlijke
riSico’s @R KOSIEN .oviicieccr e e

Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ................

Andere uitzonderlijke apbrengsten ...

Uitzonderlijke KOStEN ......ovvrrrroe

Uitzonderlijke afé.chrijvingen en waardevemminderingen
op oprichtingskosten, op immaterigie en materigle
Vaste ACHiVA ...

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............

Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
Toevoegingen (bestedingen) ..........ccccooeeve e {F))

Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa ............. 8

Andere uitzonderlijke kosten ..., 511

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
KOSEEN Lot e )

Winst {(Verlies) van het boekjaar voor belasting.......... (M-}
Ontfrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen.....................

e (FMC) 512

Belastingen ...,

Belastingen op het resultaat ............

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...

SRR € 31 801

Onttrekking aan de belastingvrije reserves ....................

Winst (Verlies) van het boekjaar ...................

Overboeking naar de belastingvrije reserves.............c....o..

Te bestemmen winst {verlies) van het boekjaar .......... {(+){-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

76 10.763.235,27 51.514,49
780

761 3.500.000,00

762

763 16.208.641,32 51.434.81
78419 54.593,95 79,68
86 3.602.030,32 1.987,81
660

661

862

. 8683 3.599.846,65

664/8 2.183,67 1.887.81
669

9903 70.321.806,44 23.125.195,19
780

680

B777 5.832.172,02 2.668,68
670/3 6.832.172,02 2.668,68
77

9904 §3.489.724 42 23.126.526,51
789

889

9805 63.489.724,42 23.126.526,51
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RESULTAATVERWERKING

)

Te bestemmen winst (veriies) van het boekjaar ..o H()

Te bestemmen winst (verlies}

Overgedragen winst {verlies) van het vorige boekjaar ...........ceeene ()=}

Onttrekking aan het eigen vermogen ............coriiiiiiiieiiee e,
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ....cooeee el
B8N U8 TESBIVES ...ttt ieteit e e et e a e e s s e a4 b aste e e e eeeseemeeeeee e

Toevoeging aan het eigen vermogen ...........ccoocvvivvieieiee i
aan het kapitaal en aan de uitgiftepramies ...
aan de weHelilke reServes ... e
AN e OVETIEE TESEIVES ..ottt e e eee e ee e et nane e

Over te dragen winst {veriies) .......c.covriiiiiii e H)-)

Tussenkomst van de vennoten in hetverlies ...........ccooovieiiiiceceee.

Uit te Keren WINSE ... e
Vergoeding van het kapitaal

Bestuurders of zaakvoerders

Andera rechthiebbenden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(5505)

14P

7112
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
884
695
698

55.716.146,49
63.480.724,42
-7.773.577,93

1.480.000,00

1.430.000,00

54.236.146,49

| 7.773.577.93
23.126.526,51
.30.900.104,44

-7.773.577.93
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CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het hoekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

Overdrachten en buitengebruikstelingen ...
QOverhoeking van een post naar een anders ..o {(+)/-)

Aanschaifingswaarde per sinde van het boekjaar ..............ccoeii

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKE .o e
TEIUGGENOIMEI 1eiitiitireirrirevteet s st et e rar e s resesbbesasbee e s ettt satbssentbt e e stsetnssantbas
Verworven van derden ... e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstelingen .......c.coccvveevvrennne

Overgeboekt van een post naar een andere ............o.ocooviiniiecenee. (F)/(=}

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...,

Boekjaar

Codes Vorig boekjaar
8052P JOCOCCOOCCOOK 10.450.814,56
8022 160.758,48

8032 ' :

8042

8052 10.611.573,04

8122P XHOO00CROO00N 9.603.793,02
8072 361.573,77

8082

8092

8102

8112

8122 9.965.366,79

211 646.206,25

1G/60




[ Nr | 0405 502,362

| VOL 5.2.3 ] '

GOODWILL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................ccc.coooeeevrenenenn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...........,
Overdrachien en buitengebruikstellingen ...
Overboeking van een post naar een andere .......oovveevcvsieeeeeeeees (+)(=)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ... .
TETUGGBNMOMEBI L..eiieteit et et e a v a s bttt eemeee s eee e eeeeene e

Verworven van derden ........... SO UPOU
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post Naar €8N andere ............o.oovvvveveeevorveann. {(+Y()

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043

8053

8123pP

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

800.000,00

FOCCOCOCCOOCK

800.000,00

800.240C,00

800.000,00
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VOL 531 I

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..............ccooimviiiinnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachien en buitengebruikstellingen ... e
Overboeking van een post naar een andere ... ()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..............................
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GOBOBKE 1ot e

AFGEBOBKE ..ot
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Afschrfjvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het hoekjaar

GEBOBKE 11t ettt
TEFUQUENOIMIEN ...ttt ittt et ee e eam et rem e st eae s eesse s s s taan e s e e enmesaenseeens
Verworven van derden ...t
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..o i

Qvergeboekt van een post naar een andere ... (B9
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........o..coooooeea.e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8181P JOLOCCOCOGTOCK 20.654.074,42
8161

8171

8181

8191 20.654.074,42

8251P XO00OCOGOOC0N 70.296,56
8211

8221

8231

8241

8251 70.296,56

8321F XXCOCOOOCOHK 15.634.560,54
8271 344.462,59

8281

8291

8301

831

8321 15.979.023,13

@) | ___ 474534785

12160
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VOL 532

INSTALLATIES, MAGHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................c.cocoveenee..

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

OQverdrachten en buitengebruikstellingen ...,

Overboeking van een post naar een anderg ......ccveeviveice e {(+)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........................
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... .

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE .t
VETWOIVEN VAN GETTEN .....ovuceevvsesiseieessecees e seeesesssssee s censsnsss s sesssesasns
AFGEBOEKE L. e
Overgeboekt van een post naar een andere ..., (+¥{-)
Meerwaarde per einde van het boekjaar.....................
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar -

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDEBKE ... e et ene e
TEIUGGENOMEN L.oioieiriiteiiciee et ettt s e s et be b e bean s s e s teenrans
Verworven Van derden ..o e e et
Afgeboekt na overdrachten &n buitengebruikstellingen ......cccocoeeviiieeenn,
QOvergeboekt van een post naar een andere ........oocvveiveivvicceeenn. {+¥(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...,

Cades Boekjaar Vorig beekjaar
8192P xwooooooooooo« 93.558.138,50
8162 1.062.807 44

8172 221.665,89

8182

8192 94.389.280,05

8252F XOTOCO0000000CL

8212

8222

8232

8242

8252

8322P XOCCCOOOOCONK 91.317.091,63
8272 1.254.185,79

8282

8292

8302 99.145,52

8312

8322 02.472.131,90

{23} 1.927 148,15

13/60
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| N | 0405.502.362

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

Overdrachten en buitengabruikstellingen ...

Overboeking van een post naaregn andere ... v (=)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...,

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ...
Verworven van derden ...
Afgeboskt ..

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van het boekjaar. ..o

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GEbOBKE . et en e
TEIUGGENOMEN ..eeettiteiet et et et rae e s irta s s st et s b as 1 e e e eeeeeeeeeameeeaeenns
Verworven van derden ..........ooooiciieici e e
Afgeboekt na overdrachien en buitengebruikstellingen ..ol
QOvergeboekt van een post naar een andere ... ee e, (#)(=)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

Codes Boekjaar Vorig beekjaar
8193P XOOTOOCROCOONKK 3.621.861,93
8163 627.031,80

8173 107.390,28

8183

8163 4.141.5G3,45

8253P Peerssesreriteed

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XCCCOO00000C0X 3.462.621,90
8273 118.885,82

8283

8293

8303 93.874,54

8313

8323 3.487.633,18

(24) 653.870,27

14160
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I VOL 534

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............c.ccooevcniciece

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de gepreduceerde vaste activa ...
Overdrachten en buitengeb'ruiksteliingen
Qverboeking van een post naareen andere .........ocoeeeevvicecieeeeeeee (+¥(=)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...l
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...,

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Verworven vanderden ...,

AFGEhoekl . e

Overgeboekt van een post naar een andere ............. e S, ()=
Meerwaarde per einde van het boekjaar................cccociincccc e
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKE ..ot e
TOTUGUENOMBI ...t vr e s e aea b asd s e aae s oae s
Verworven Van derdern ..o ee e ee e e ey
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........coceeveveens
Overgeboekt van een post naar een andere ...oovveevvvee e e (B

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
NETTCBOEKWAARDE }DER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......................
WAARVAN

Terreinen en GebOUWEN ... e e
Installaties, machines en uifrusting ...

Meubilair en rollend Materiee] ...,

Cades

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184

§184
8254pP

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8204
8304
8314

8324
(25)

250
251
252

863.171,65

HECOCOCOOCOOCK

863.171,65

863.171,65

863.171,65
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................cccoceeeeeo | 8195P JCCO000OCEO00MK 250.000,00

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ | 8165

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..o, 8175

QOverboeking van een post naar een andere ......ooooiiiiee e ieeeeeeeee. (+¥/{-y | 8185
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccocoocciiieei e, 8195 250.000,00
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8255P HCOCOOOOCO000CE

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ... e 8215
Verworven van derden ... 8225
Afgeboekt ..o, 8235
Overgeboekt van een post naareenanders ... vvecinenns (+)/(-) | 8245
Meerwaarde per einde van het beoekjaar........................a 8255
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... | 8325F XICOCCOVCOTOCK
Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKE ... e et 8275
TEIUGGENOMIEI ..ottt ettt e et £t s e e e emes 8285
Verworven van derden ... e | 8295
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............c.ocoevcoeen. 8305
Overgeboekt van een post naar een andere .......oocvvveeiveieceecvvcecene {+¥{-) | 8315

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... | 8325

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...l {26) 250.000,00

16/60
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Codes Boekiaar Vorig boekjaar

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORINTBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............cc..ccccvvvivieenn. 8196P JOOCTOO0C00000CL 8.950,00
Mutaties tijdens het boekjaar

Aahschafﬁngen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8166

Overdrachten er buitengebruikstellingen .......oevvevcvvcec e, | 8178 8.950,00

Overboeking van een post naareen andere ... (+)4-) 18186
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..., 8196
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8256F JOCOO00000C0000C
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .o e meae e et et ee e et e e nrernras 8216

Verworven van derden 8226

ATGEDOBKL ..o e 8236

Overgeboekt van een post naar een andere ........oeeeeeeeeeeee (H)) | 8246

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.cccooo oo | 8256

- Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... | 8326P XOOO00000000000¢

Mutaties tijdens het boekjaar

GEBGBKE ..o et 8276
TEIUGYENOMEBI ..uiiiiit et ettt bbb s e eeen e 8286
Verworven van derden ... | 8296
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..............cocc.o........ | 8306
Overgeboekt van een post naar een andere .........oovveceineeecee (FM() | 8316

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8326

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..., (27)

17160
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fvoL 54.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het beekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar .

AanSChaflIngen.... e
Overdrachten en buitengebruikstellingen .......

Overboeking van een post naar een andere .........ccccoceeeee. N (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per ginde van het boekjaar .........ooocoooveieeiieeiee
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKE .ottt et

AFGEBOEKE ..o e e
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van het boekjaar..................o

Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKE oo e e
TEIUGGENOMIEN ... et st et ee s coee e eee s mne e ene

Verworven van derden ...

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksteliingen ..........ccocvviiiiens
Overgeboekt van een post naar een andera ... (FY(5)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...................c.ocooveeee

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............cococee.
Mutaties tiidens het boekjaar ............cc.cococe e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.............ccc..oienns
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............oooecv e

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVOBGINGSN ..ottt n et e e e
Terugbetalingen.........c.cocoei e, e e
Geboekte waardeverminderingen .....c....cco e iecei e
Teruggenomen waardeverminderingen ...,
Wisselkoersverschillen ...t (+){)

Overige muUEatiES ... e e ()
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR -

Codes

Boekjaar

Verig boekjaar

8381F

8361
8371
8381

8391
8451P

8411

- 8421

8431
8441

8451

8521F

8471
848t
8491
8501
8511

8521

8551
8541
8551

(280)

281P

8581
3501
8601
8611
8621

8631

(281)

8651

1,309.154,55
7.482.837,91

55.241.289,00

JCCCCOCCCCOOCOX

3.500.000,00

4.105.555,56

51.135.733,44

61.324.672,36

7.605.555,56

603.600,00

603.000,00

18160
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I VOL 542

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen...............c....... ettt et e en

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboeking van esn post naar éen andere ...........occveeveveanne ....... (+¥/(-}
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccoooveiiiiieeiceen.
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ............ccvviien,
Verworven van derden ................

ATGEDOBKE ..
Overgeboekt van een post naar een andere .....oocvvieeeeeeeeeeceeieeene (+}{=)

Meerwaarde per einde van het boeklaar......................i.

Waardevennihderingen per einde van het boekjaar......................ccon.
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKE ... ettt ene e e aeeees
TETUGGENOMIEN ... oceeiieiiiees e vt enre s it e s eee e eme e e e ee s eeae s emeseeesemesssmaesesee
Verworven Van derden ... oo s e s res et
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ......... ...
Overgeboekt van een post naareen andere ..........ooovveeeeeevecveecceeen. {+3/(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.....................c..........

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.............................
Mutaties tiidens het boekjaar ..., ()=

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar....................c......
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o,

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT -VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......................

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBYOEGINGEN coitee it e e err sttt eeeeesee et e e eae et esneessanseeneare s reeres

TerUgbetaliNG N . et
Geboekte waardeverminderingen ... veieimioe e
Teruggenomen waardeverminderingen ...
Wisselkoersverschillen ...........oooooeiieee e ()4-)

Overige mutaties ... (R M

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.. ...

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR ot e n e oen e e e e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
-8382

8382
8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8402
8502
8512

8522

8552F
8542
8552

(282)

283P

8582
8582
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

56.442,41

XOCCCOOCOOCCOK

56.442 41

56.442,.41
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ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar....................coocve

Mutaties tijdens het boekjaar

AGNSCIAIIIGEMN. ... eieie ettt sttt b s sttt
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..............cco.ooovooeveeeeeeeee oo,
Overboeking van een post naar een andere ..........coccceevveevieercencecne (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........cooooiiin e
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
VErWOrven van derden ... e
ATGEDOBKE . e
Overgeboekt van een post naar een andere ... L (FHEY

Meerwaarde per einde van het boekjaar...............cee i

Mutaties tijdens het boekjaar
L= 4= U
=13 e e T e T o= o SRS
Verworven van derden ... e :
Afgehoeki na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ivvvverieeens
)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar................................

Overgeboekt van een post naar een andere

Nief-opgevraagde bedragen per sinde van het boekjaar.............................
Mutaties tijdens het boekjaar ............oeivi i {(HY(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............................
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....................

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccooviiminiinnn

Mutaties tijdens het boekjaar
e T3 oo 1 e =T o SO
TerugDEEAINGEN. ... coviiriee it ase e et a e re e
Geboekte waardeverminderingen ...
Teruggenomen waardeverMiNAernNgen ..o rrreee e e remeaee e
WisselkoersversChillen ... {(+){(=)

Qverige MUAHES ..o (+¥()

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......................

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR - oo ovieeeeii ittt et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393p

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

43.701,50

118.020,83

74.319,33
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEM_INGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de ondememing een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondememingen waarin de ondermneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van dg activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden

NAAM, volledig adres van de ZETEL maatschappelijke rechten

en zo het een onderneming naar dach-
Belgisch recht betreft, rechistreeks ters |J keni Munt Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER aamexening ) unt
per code {+} of (-}

Aanial % % (in eenheden)

MELOTTE NV 31122011 | EUR 2.564.185 558.366
INDUSTRIEWEG 2019 :

3520 Zonhoven

Belgié

0407.155.421

gewecne 25091 99,95 0,04

PROFERRO NV 314122011 | EUR 13.274.193 2.334.578
Steverlyncklaan 18
8800 leper

Belgié
0438.243.428
gewone 50999| ©9,991 0,00

PSICONTROL. MECHATRONICS NV 3112/2011 | EUR 8.116.305 2.853.376
Steverlynckiaan 15
8900 leper

Belgig -
0437.446.145
gewone 998 9990l 0,10

Picanol of America Inc. BO 31/12/2011 | USD 1.866.896 46,781
Rutherford Road 1801

28609 GREENVILLE SC
Verenigde Staten van Amerika

Gegevens geput uit de lagtst beschikbare jaarrekening

gewone 10008 100,00 0,00

BEDRIJVENCENTRUM WESTHOEK NV 311212010 | EUR 425.408 _38.690
Albert Dehemlaan 31 ‘

8900 leper

Belgig

0430.383.258
gewans 200} 12,82 0,00

SYMATEX NV 31/2/2010 | EUR 22.859 315
A.REYERSLAAN 80
103G Brussel 3
Belgi&
0403.038.859
COOPERATIEVE AANDELEN 270 27,00 7,00
GUENNE WEBMASCHINENFABRIK GMBH 31/12/2011 | EUR 205 588 183.860
& Co.,,KG BO
MOEHNESTRASSE 2

58518 MOEHNESEE-GUENNE
Duitsland

gewone 160,00 0.00

21160
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IVOL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHIAPPEL!JKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht befreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangeshouden

maatschapgpelijke rechten

Gegevens geput uit de laaist beschikbare jaarrekening

rechtstreeks

doch-
fers

Aantal %

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+yof ()

{in eenheden)

GUENNE WEBMASCHINENFABRIK GMBH
BO :

MOEHNESTRASSE 2
508519 MOCEHNESEE-GUENNE
Duitsland

gewone

PICANOL TEKSTIL MAKINALARI TIC. LTD.
S8TL. BO

DUNYA TICARET MERKEZ! A2 BL , bus
210 :

34149 YESILKOYASTANBUL
Turkije

gewone

VERBRUGGE NV
Steverlyncklaan 15
8900 leper

Belgié
0441.554.450
gewone

Global Textile Partner de Mexico S.A. de
C.V.BO

Avena No. 475 Col. Granjas Mexico -
08400 Mexico D.F.
Mexico

gewone
PT GTP BANDUNG BO
JL MOH, TOHA KM 5.3 -
40261 BANDUNG
Indonesié

gewone
BURCKLE ET CIE 8.A. BO

RUE DE BOURBACH LE HAUT 9
68290 BOURBACH LE BAS
Frankrijk

gewone

GTP Sac Paulo Equipamentes e Servicos
para Industria Textil ltda BO

Rua da Tecslao 320
13478-721 Americana Sao Paulo
Brazili&

gewone

2007289

335098

100,00

3990| 99,75

16900| 99,99

99,99

9900

99,00

14400/ 100,00

99,89

€,00

0,00

0,01

0,00

0,00

0,00

6,01

3112/2010

3112/2011

MM 202611

311212011

31/12/20114

322011

312201

EUR

TRY

EUR

MXN

IDR

EUR

BRL

98.800

1.878.985

6.588.171

2.016.480

3.574.1568.078

1.850.557

92.579

7.678

490.613

2.265.853

774.874

1.065.019.457

-41.370

165.522
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden

maatschappeliijke rechien

Gegevens geput Uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechisireeks

doch-

ters

Aantal %

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

{Hof()
{in eenheden)

Picanol {Suzhou ind.Park} Textile
Machinery Co Ltd BO

Feng Ting Road, SiP -
Suzhou, Jiangsu Province
China

gewone
PICANOL (SUZHOU) TRADING C0 LTD BO
Feng Ting Road, SIP -

Suzhou, Jiangsu Province

China

gewone

Picancl india Private itd BO
3rd Floor, Piot n°23 B1
110058 Janak Puri, New Delhi
India

Gewone

100,00

100,00

1199999] 99,99

0,00

0,00

0,01

3111212011

31/12/2011

31M12/2011

CNY

CNY

INR

277.026.991 64.123.084

6.632.804 3.631.525

42.425.856 7.563.069
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

QOVERIGE GEL.DBELEGGINGEN

Aandelen ........oooiieiiieiien.

Boekwaarde verhoogd rmet het niet-opgevraagde bedrag .....ovveevececieeceeeeenn.
Nigt-0pgevraagd Bedrag ..ottt

Vastrentende effECEEN .........co. oo

Vastrentende effecten uitgegeven docr kredietinstellingen

Termijnrekeningen bif kredietinstellingen ...
Met een resterende looptiid of opzegtermijn van

hoogstens €&n maand ...

meer dan één maand en hoogstens €8N JAar .....c...ocoooeeeveeeceee e

BT AAN SN JBAT 11ivii et

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ............ooooeivveciicceiienn

51
8681
8682
52
8684

53

8686
8687
8688

8689

50.000,00

5¢.000,00

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Vooruitbetaalde software-kosten

Boekjaar

172.500,00
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

'STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar.........cccoo i, e

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar......... o

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

GEWONE AANDELEN

Rt Lyt o T T o= o P S

Aandelen aan toonder enfof gedematerialiseerde aandelen....................

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaai ...............

Qugevraagd, niei-gestort kapitaaf ...
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN

Bedrag van de lopende converteerbare leningen ...

Bedrag van het te plaatsen kapitaai
Maximum aantal uit te geven aandelen
Als gevolg van de uitcefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantat inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitazl
Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P | JXOCCOO0OCCOOK 22,200.000,00
(100) 22.200.000,50
Codes Bedragen Aantal aandelen
22.200.000,00 17.700.000
8702 [ XAOCCAKAAKK 15.678.541
8703 | MO 2.021.459
Niet-opgevraagd Cpgevraagd,

Codes bedrag niet-gestort bedrag
{101} KOO XK
8712 | 2000CCAC0CONKXK

Codes Boekjaar

8721

8722

8731

8732

8740 *

8741

8742

8745

8746

8747

8751
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling
Aantal aandelen

Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Aantal aandelen gehouden deor haar dochters

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLRKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Stichting Administratiskantoor Picanol, Kruisdonk 66, NL-6222 PH Maastricht, Nederland:
3.262.461 aandelen of 18,43%

Symphony Mills NV 1.740.431 aandelen of 9,83 %

Qostrotex 10.649.021 aandelen of 60,18 % .

De heer Pairick Steverlynck 550 aandelen of 0,00%

Free float 2.047.537 aandelen of 11,568 %
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Voorziening voor ombouw en garanties 5.184.379,00
Voorziening voor Milizu 321.446,00
Voorziening voor Foirekosten 80.000,00
Overige _ 772.860,00

27160
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VOL 5.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN {PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIID VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

KredietinSIBllINGEN ... ... ettt eee et een et e

OVEIIGE LBMIMGEM (et e sttt
Handelsschulden ............ccoooeveeeie. ettt ettt E ettt h e 1Lt et e memteeee s meetreenen e et arenenen

Leveranciers ...

Te Betalen WISSEIS ...t
Ontvangen vooruitbetélingen op bestellingen ... TR R
OVerige SCRUIIEM ... e et b et et eee e

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINaNGIBIE SCRUMIET ... e et et et
Achtergestelde leningen T Lt E T T PR T T B PP PP PRSP
Niet-achtergestelde obligati@IeniNgen .........oooo oo e
Leasingschuiden en soortgelijke schu.!den

Kredietinstellingen
OVEIIge IBRINGEN ...ttt e eeee e
HEN@ISSCRUITEN .......oe e e e b4ttt ee s ee et ee e eee e eeenn

Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgen .........c.ooev oot

Overige SCRUIIEN ... ettt ettt e

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINanciBle SChUMIBN ..o e e s bt
ACTEErgESTRIAE JBNINGEN Lo et et ee e eem et eeer v s res s

Niet-achtergestelde obligatieleningen ... e e et
Leasingschulden en soortgelifke SChulden (... e
KrediBtiNSIBIIGEIN ... ... ettt et ee e eea et e ettt
OVEIIGE JBMINGEN < oottt er et et e et * ....................
HANABISSCRUIIEN .......ooe ettt et en s st ee et ee e eee e ee e

LBVBIANGIEIS 1.uuitit ittt e ee ettt ee s ee et e eeee e eee et et e e et e et

Te betalen wisséls ...

Ontvangen veoruitbetalingen op bestellingen

OVerige SCRUIEM ...t ettt et e e e

Codes

Boekiaar

8801
8a11
8621
8831
5841
8851
8861
8871
a8g1
8891
8801

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8883
8903

8913

839.346,00

839.346,00

838.346,00

534.865,60

534.855,60

534.865,60
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Codes Boekjaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Deor Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

FinanGIBle SCRUIEN ...ttt enmt s e se e eaeserereeeeesern e eneeere | 8023

Achtergestelde FENINGEN ...ttt ens 8831
Niet-achtergestelde oblgatieleningen ... ettt et 8541
Leasingschulden en soortgelike SChUMEN ... e 8951
KradietinstelliNgan ... et rereeeeans 8961
OVEFIGE JBRINQEN ... ittt ettt eme e em e e s s eme et s s st s b nt e et e s et e eeeeeme e 8971
Handelsschulden .................... e e e e 89581
Leveranciers . 8591
Te betalen wissels ............... 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 9011
Schulden met bet%ekking tot bezoldigingen en sociale [asten ... 9021
OVarge SCHUITEN ... ettt e e ee e et eee e e ee e st et et este e e nessesareean 2051
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ........ooooovoveieiiiieeeeecee e 3061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
Financi@le SCRUIEN ... it ettt 8922
Achtergestelde IeniNgeN ... e e et et n et es e s 8932
Niet-achtergestelde obligaBEIBNINGEN ... ..ottt et e e et e e e eee et e 8942
Leasingschulden en soortgelifke SChUlden ...ttt e e 8952
KredietinStEHINGBN ... . e e e e a bt st aat s 8862
Cverige leningen ..... 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
T@ BEIAIEN WISSEIS ...o....oe.ooovove oo oo e eeeeeeeeeeeeee oo eee oo meeeeeeeeesoesee e 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op BESIEIINGEN ..o et ettt et eae e eeen 8012
Schulden met betrekking fot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ...l 9022
BRSO ..ot e e e et e e e et e et eaeate st et er et et e taeeneaenn 9032
Bezoldigingen &n SOCIAIE I8SIBN........cc.ii ettt ettt e 9042
OVETIGE SCRUILBN L. ettt e ee e eeme et et ee sttt ams s s ettt enme s 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakell;ke zekerheden geste!d of onherroepeluk beloofd op
activa van de onderneming - 8062

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen {post 450/3 van de passiva)

Vervallen belastingschulden ... et | 9072
Niet-vervailen belastingSChulden ... i e res et eneanes 9073 371.178,74 |
Geraamde belastingSGhulden ... e ettt ee e 450

Bezoldigingen en sociale lasten {post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ... 90786

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1aSten .............coooeiiee e 9077 6.‘550.744,19
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt. '
Voorafaangerekende montage 3.567.615,00
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscétegorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEATAGEN ..ottt et e e erer e

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediénd
of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum .....................
Gemiddeld personeeisbestand berekend in voltijdse equivalenten .

Aantal daadwerkelik gepresteerde Uren ... ivireisvsii e e

Personeelskosten

Bezoldigingen en rechistreekse sociale voordelen ..

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ...
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ............c.ccooooccieeicceen,
Andere personEelSKOSIEN ........cc.ocoi et
Ouderdoms- en overlevingSPenSIOBNE .............cveiee oo

Voorzieningen voor pensiocenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ...........ooeoeeeeeecincneienas (X}

Waardeverminderingen
Op voorraden en besteilingen in vitvoering
Gebaght ..o

TEIUGENOMEBI ..oiciiitieeieeee ettt s et e ee e e e

Op handelsvorderingen
GEDOBKE .. et

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen ......., R bttt et et e st eb e ene e ts s me s et et et ee bt e e e e ee e ene st en e
Bestedingen en terugnemingen ..............cccocoevvvvavsnne.. e ee ettt

Andere bedrijffskosten
Bedrijfsbelastingsn en -taksen

AN Lottt et ettt ettt

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afsIEfNGSAALUM ..o
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...

Aantal daadwerkelifk gepresteerde uren ......................

Kosten voor de ondermneming ..o oo

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

740 2.646.999,12 1.759.613,67
9086 595 617
8087 592.0 565,6
9088 889.478 800.618
620 22.662,354,30 21.635.229,06
821 7.799.920,50 7.654.013,42
622 746.039,48 £85.828,45
623 3.301.486,81 2.186.135,04
624 1.420.082,40 1.258.019,07
535 -764.229,00 -534.418,00
9110 1.225.191,00 4.055.206,00
9111 632.175,00 499 248,00
9112 1.065.706,09 429.582,37
8113 701.891,91 1.276.815,57
9115 7.284.718,76 3.137.780,50
9116 4.175.219,76 1.873.432,50
640 315.631,80 3563.562,02
641/8 326.460,95 455.239,40
9096 3 B
8097 2.8 12
90498 5.600 2.379
617 139.959,00 51.872,78

31/60




{ Nr. | 0405.502.362 [

l VOL 5.1

FINANCIELE EN UITZONDERLiJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidie's, aangerekend op de
resultatenrekening

KapHaalsuUBSIHIBS ..o et
Interestsubsidies .................

Uitsplitsing van de overige financigle cpbrengsten
Betalingskorting
Wisselresultaten
Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van feningen en van disagio ...............

Geactiveerde intercalaire InteTesten ...

Waardeverminderingen op viottende activa
Geboekt ... PP UOTRR R OPRURURIIO

Andere financigle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
VAN VOTAEIINOEN ... et e e e ee e et e s eenser e arsetnrates

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVOEGIMGEIN creeeeereiesere e stas e st et e eee e et e et st e e set e e eee e e e et e eeee e s eeeeeeeeeeeees

Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéie kosten
WISSELRESULTATEN
BANKKOSTEN
DIVERSEN

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere vitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

Codes Bogkiaar - Vorig boekjaar
9125
9126
671.477,55 938.247,96
26.872,11 358.431,77
6501
6503
6510 145.000,00
6511
653 158.580,79 127.868,43
6560
68561
38.102,19 4.229,70
936.586,54 1.004.664,85
3.637,26 13.001,06
Boekjaar
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjzar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT .

Belastingen op het resultaat van het BOskjaar ... e s 9134 6.831.084,63
Verschuldigde of betazlde beiastingen en voorheffingen ..., ] 9135 10.031.084,63
Geactiveerde overschotten van betaakie belastingen en voorheffingen ..o, 9136 3.200.000,00
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN ... i e et ee ettt rae et et aaen 9137

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ..., 9138 1.087,39
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen . ............c.oiio it 9139 1.087,39
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ...........c...... g140

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit

de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Verworpen uitgaven 1.039.547,00
Vriigestelde meerwaarde op aandelen -16.183.836,00
Aftrek DBJ -9.229.125,00
Recuperatie notionele interestafirek + aanwending saldo overgedragen verliezen -16.375.342,00

Inviced van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACTEVE TAEBNHIES ..o et ee et et erae ettt e et e ste e srenreeat et aessenan 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..o, 9142
Andere actieve latenties
PassieVve [AIBNTHES ... e et b et a et eater et 9144 11.115.676,34
Uitsplitsing van de paséieve latenties
Belastingvrije reserves 11.115.676,34
Codes Boekjaar Varig boekjaar

BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE

VAN DERDEN

In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde -

Aan de onderneming (Aftrekbaar ... ....ooee i 0145 12.869.357.75 9.810.782,17
Door de ondermeming ... e e 9146 742.201,96 705.558,94

ingehouden bedragen ten laste van derden als J
Beadriifsvoorheffing ..o 9147 5.138.138,48 5.500.108,12
Roerende voorheffling ... e 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

‘DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSCONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN.. | 948

Waarvan

Door de onderneming gegndosseerde handelseffecten in OMIOOD ...oco.ov.ovevveeeeieeeeeeees e eeeee s eesesesrans 9150

‘Door de onderneming getrokken of door aval gelekende handelseffecten ..., 4151

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn

GEWAAMDOTTA oottt et ettt et oo e e e et s e e 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg veor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de BEzwaarde BCHVA ... oo oo ee e st raras 9161
Bedrag van de INSCHHVING ..ottt ee e ee e ee et eeee e ee e 9171
Pand op hat handelsfonds - Bedrag van de iNSChIiVING .......oco.ooeoo oo 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand Gegeven activa ......ocoueeeeeveeeoeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeaa 9181

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BOHIVE oottt ettt ee et et et een et et bt 2t ee e ee e ee e ene e e eee et ne e 9201

Zakelijke zekerheden die door de enderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd ais waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de Bezwaard BCHVA ........ccoiiiiiiii et e e aranan 9162
Bedrag van de MSCHITVING ......ccoiiei et ettt eee e eeee e ee et e s eee et en e ne e 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSCHIMVIRG ......oco..v oo 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BOHIVE e e en et e e et a et ee e ettt an ettt et et enne st eeenene 9202
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te Ontvangen) GOBHEIBA .. .o.ii it ten e e oo en e 9213
Verkochte (te leveren)} goederen 8214
Gekochie (te ONYANGEN) DBVIEZOM oottt eee e eee e ee et e eee e ranens 9215
Verkochte (te loveren) deviezen h........o e ettt 9218 2.150.000,00

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRKIKE VERPLICHTINGEN

“De vennootschap is betrokken bij twee lopende geschillen. Deze geschillen betreffen een vordering mbt de uitvoering van een
verkoopscontract en een mogelijke betwisting inzake een milieudossier. Het management is van mening dat deze claims onterecht zijn en
het heeft derhalve geen provisie aangelegd.”

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIEL.EDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

- Alle bedienden en kaderieden zijn verzekerd in gen vaste bijdrage'plan leven en overlijden en een
premievrijstelling
- EMT hebben een plan te bereiken doel leven, forfaitair bedrag overlijden,
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUT VOORTVLOEIENDE KOSTEN.TE DEKKEN

invaliditeit en een prem:evrustelimg

Cede Boskjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ' 8220 2.504.900,00

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

Het geschat bedrag van de verplichtingen in verband met reeds gepresteerd werk zijn gebaseerd op de principes zoals aangegeven in
IFRS, met name conform de berekeningswijze onder IAS 18. Voor wat betreft gebruikte assurmpties verwijzen wij naar de
.gecensolideerde financiéle staten onder IFRS van Picanoi NV.

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeiing voertvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap; indien vereist
moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de venncotschap eveneens worden vermeld:
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELLNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financi€le vaste activa............co e e r
Deelnemingen ....... et R AR e e et et nennes

Achtergestelde vorderingen ...

ANAETE VOTTREINGEN ...ovevtcie ettt ettt ettt eeeveee e

Vorderingen op verbonden ondernemingen ...

Op meer dan één jaar ........ccovvveeeeceeenes..

Op hoogstens één jaar

Geldbeleggingen
Aandelen .. e

SCRUILEN. ... et et ee e re et et aeas R

Op MEET AN BEM JARM ....cevev et vrn sttt eeeeen e

OP hoogstens €8N JAAM ... et ann

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gesteide of enherroepelijk beloofd als waarborg
voor schuiden of verplichtingen van verbanden ondememingan ..............c..o.......

Door verbenden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming..........ocoeeoeeeeeerene..

Andere betekenisvolle financi#le verplichtingen...........coooooviin

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste 8ctiVa ...
Opbrengéten Uit viottende activa ... e
Andere financiéle epbrengsten ...

Kosten van schulden .....................

Anders finanGile KOSIBN ..........iie et eer e

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkle Meerwaarden ...
Verwezenlijkte minderwaarden ...

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

FINanciBle vaste @CtiVa ... e eeer et

DELINBITHNGEN ..o e e et
Achtergestelde vorderingen ................o.ocooeiiiie e et
Andere VORJENNgen ... Jomeee e

VOrderiNgen . . et bt
Op meer dan é€n jaar ............... et e ettt
Op hOOGSEENS B8N JAAL ..ottt e et an s

ShUIHEN. ...t ee e et ettt e e eee e
OD MBI AN E8M JAAT ...t ee et

(280/1)
(280)
8271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
2441
9461
9471

9481
2491

(282/3)
(282)
9272
9282

9202
9302
9312

9352
9382
9372

Op ROOGSIENS EBN JAAT ...ome it e e e eees

51.738.733,44
51.135.733,44

603.000,00
4,621.918,37

4.821.918,37

7.603.425,00

7.603.425,00

9.714.868,19
81.214,33

15.310,27

56.442,41
56.442,41

53.719.416,80
53.719.416,80

6.438.126,82

6.438.126,82

11.573.428,10

11.573.428,10

1.000.000,00
160.144,81

13.923,85

56.442.41
56.442,41
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordeel

Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

Voornaamste voorwaarden van deze verpiichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uvitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan bestUUTdErs &N ZABKVOETUBIS ... .viiuiuiit et ceeoeee et e et e

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ {(Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de COMMISSAMS{SEN) .....oovvirer ittt es s es e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere CoONroBOPArACHEEN ..o e ettt e e et e oot ettt et
BelastingadviesondrathBn ...ttt e eeee et e eee e

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ... oo

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere ComtroleoPATACIEN ..uiiiioe e et

BelastingadviesopdrachBen ... et

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachfen .........coovvee oot e e Lectrereiaeaans

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf & van het Wetboek van vennootschappen

Niet van toepassing

Codes

Boekjaar

9500

9501

9502

9503
9504

368.000,00

Codes

Boekjaar

9505

85061
95062
95063

95081
95082
95083

80.0G0,00

1.000,00
10.600,00
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd Jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt* :

De onderneming en haar dochterondermnemingen overschrijden op geconsolideerde hasis niet meer dan é&n van de in artikel 18
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria*

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jmarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt* :

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het ]
Wetboek van vennsotschappen, is voldaan:

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de

moederandermeming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN Z1J DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, voiledig adres van de zetel r, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederondermeming(en) sen geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt {makeny**;

OOSTROTEX NV
FILLIERSDREEF 23-27
9800 Deinze, Belgié
0453.029.590

De moederonderneming stelt geen geconsolideerde jaarrekening op.

Indien de moederonderneming{en) (een) onderneming(en) naar buiterlands recht is (zijn), de plaats waar de hierveor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is™

-

Schrappen wat niet van toepassing is.

™ Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillends niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens versirekt, enerziids voor
het grootste geheel en anderziids voor hst kleinste geheel van ondernemingen waarvan de ondememing ais dochter deel uitmaakt en
waarvoor een gacensolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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SOCIALE BALANS ' '

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 111 209

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal (T} of totaal  [3P. Tetaal (T) of totaat
" in voltijdse in voliijdse
Codes equivalenten equivalenten
: E
Tijdens het boekjaar en het vorige . VTE) . M ) .
boekjaar : {boekjaar) {boekjaar) {boekjaar) (vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers .............. 100 ' 550,5 541 582.0 (VTE) 5656 (VTE)
Aantal daadwerkelijke gepresteerde uren | 101 831.540 57.938 889.478 (T) 800.618 (T)
Personeelskosten ......ococoooeiieviinee . 102 32.261.933,08 2.247.868,00 34.509.801,09 (T) 32.161 205,97 {T)
del ’
E:)(:‘rag van fﬁvoor elen bovencp het 103 643.112,00 (T) 505.000,00 (T)
c 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltiidse
odes equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers ..., | 105 541 54 582,5
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaaide tijd 110 . 444 54 485,5
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..o 111 97 | _ 97.0
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ | 112
Vervangingsovereenkomst ..o 113

Voigens het geslacht en het studieniveau

MANNBN et SSRN 120 472 36 459,6
lager onderwiis ... 1200
secundair ondenwiis ..o 1201 360 33 3852
heger niet-universitair ondernwiis ...........cccocvveveveen.. 1202 79 2 80,86
universitair ondenwijs 1203 33 1 33,8
WTOUWEIT ovvrecieieee e eeeee et 121 59 18 829
lager crderwijs 1210
secundair ondenwijs ... 1211 33 10 40,7
hoger niet-universitair oNAderwis .........ocoivieiieenee, 1212 24 7 29,4
universitair oNdemwilS ........coceoveeieceiiiieceee e, 1213 12 1 12,8
Volgens de beroepscategorie
Directiepersongel ...t e 130
BEAIENAEN ... - o eoeeeese oo 134 193 16 " 2056
ArBeiders ..o, | 132 348 ) 38 376,9
ANTEIE ..ot e 133
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[Vors ]

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten [2. Ter beschikking van
N . Codes de onderneming
Tijdens het boekjaar gesteide personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen .........coeeoeoece oo 1 150 2,8
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..o 151 5.600
Kosten voor de onderneming .....co.cooveeeeoooeececceeeeeoeeoe e | 182 139.958,00
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN . 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verkiaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 43 43,0
algemeen personeelsregister ...,
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overesnkomst voor een onbepaalde L]« 210 24 240
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .........................., 211 19 19,0
Gvereenkomst voor een duidelijk omschreven werk ......... { 212
Vervangingsoversenkomst ... 213
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
UITGETREDEN Codes equivalenten
Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 58 7 62.7
het boekjaar een ginde nam ...
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tid ... | 310 31 7 35.7
Overeenkomst voor sen bepaalde tijd ....................... [ 311 27 27,0
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ... | 312
Vervangingsovereenkomst ... 313
Volgens de reden van hegindiging van de overeenkomst
Pensioen ... | 340 1 1,0
Brugpensioen ........cooeee oot 341 11 8 15,2
AFAANKING ..o 342 1 1,0
Andere FRAeN ..., | 343 45 ki 45,5
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige !
ten minste op halitidse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ................. - 350
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VOL 6

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ... e
Aantal gevolgde opleidingSuren ...
Nettokosten voar de ondememing ....ccooov oo et
waarvan brutokosten rechtstresks verbonden met de opleiding ..........
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ...

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ..oo...coooeeeee....

Totaal van de minder formele en informele voorigezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ...
Aantal gevolgde opleidingSuren ...t
Nettokosten voor de onderneming -......o.o..ooveevicemiee et

Totaai van de initiéle beroepsopieidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken WerkneMErS ... e
Aantal gevolgde opleidingSuren ...
Nettokosten voor de onderneming ...

{Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 268 | 5811 36
5802 1.149 | 5812 3
5803 50.57C,05 | 5813 17.512,58
58031 99.114,25 | 58131 34.303,78
58032 8.016,88 | 58132 2.773.00
58033 56.581,08 | 58133 19.564.20
5821 494 | 5831 83
5822 14.659 | 5832 2.265
5823 474.065,90 | 5833 8§2.032,63
5841 5851

5842 5852

5843 5853
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WAARDERINGSREGELS
SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

I. OPRICHTINGSKOSTEN

De Raad van Bestuur behoudt zich het recht voor van geval tot geval te beslissen of oprichtingskosten dienen te worden geactiveerd en
tegen welke voet zij zullen worden afgeschreven. Wanneer geen afzonderlijke beslissing wordt getroffen, vormen deze kosten een
onderdeel van de kosten in de resuitatenrekening . )

il IMMATERIELE VASTE ACTIVA _ :
Immateri€le vaste activa omvatten licenties, knowhow, merken en soortgelijke rechten verworven van derden. Zij
worden afgeschreven over de contractuele looptijd indien van toepassing of over de geschatte gebruiksduur, echier
met een maximum van 5 jaar voor wat betreft de geschatie gebruiksduur.

- Externe en interne kosten voor basisonderzoek en engineering worden onmiddellijk ten laste genamen van de
resultaten-rekening. Externe en interne kosten die direct verbonden zijn aan de aanschaffing of de instzliatie van
bedrijffsondersteunende softwaretoepassingen voor ERP, Supply Chain, GRM, . enz worden geboekt als immateriaal vast
actief. Zij worden lineair afgeschreven over een termijn van viff jaar.

Iif. MATERIELE VASTE ACTIVA

1. Worden geboekt tegen aanschaffingsprijs of tegen vervaardigingsprijs wat de eigen constructie bétreft. De bijkomende
kosten worden ten laste gelegd van de algemene onkosten, tenzij de Raad van Bestuur oordeelt dat deze kostan
belangrik genoeg zijn om te worden geactiveerd. In dit laatste geval bepaalt de Raad van Bestuur tegen welke voet
deze kosten zullen worden afgeschreven.

2. De Raad van Bestuur bepaalt elk jaar de voor de aanwervingen van dat jaar toe te passen afschrijvingsmethode.

Tot en met de.aanwervingen van het beekjaar 1988 werd versneld afgeschreven. Vieor de aanwervingen vanaf boekjaar
1989 wordt overgeschakald naar degressieve afschrijvingen.

De voornaamste basisafschrijvingspercentages valgen hierna

-Gebouwen 10% degressief
-Machines en materieel  40% degréssief
-Installaties 30% degressief

-Gereedschappen en medelplaten 40% degressief
-Onderzoek en ontwikkeling 33,33% lingair
-Meubilair 20% degressief

-Computermaterieel 40% degressief
-Rollend materieel 20% lineair

-intern transportmatericel 40% degressief
-Bijkomende kosten 100%

3. Uitzonderlijke afschrijvingen

in overeenstemming met de bepalingen van de artikelen 28, § 1van het K.B. van 30 januari 2001, zal de Raad van Bestuur kunnen
beslissen of aanleiding bestaat om een uitzonderlijke of bijkomende toevoeging te doen aan de afschrijvingsrekening van de activa die
een plotse ekonomische waardevermindering hebben ondergaan of die buiten gebruik gesteid werden.

4. Herwaardering van de vaste activa

Konform artikel 57 van het K.B., zal de Raad van Bestuur kunnen beslissen dat vaste activa geherwaardeerd mogen werden op een
bedrijffsekonomisch verantwoorde wijze.

Het bedrag van een doorgevoerde herwaardering zal in elk geval geboekt worden ap de passiefrekening der
herwaarderingsmeerwaarden.

5. Terugnemingen van afschrijvingen

Terugnemingen van afschrijvingen kunnen in principe enkel in de volgende gevallen plaatsvinden
- cessie van een vaste activa door verkoop of door inbreng

- ingeval van verlies, sinister of onteigening

V. FINANCIELE VASTE ACTIVA
Deeinemingen en aandelen worden opgencmen tegen aanschaffingswaarde. In geval van duurzame minwaarde worden op de
financiéle vaste activa de overeenkomstige waardeverminderingen geboekt.

¥

V. VOORRADEN

Grond-en hulpstoffen, alsmede de aangekochte onderdelen en stukken van derden worden gewaardeerd op basis van de
laatst gekende aankoopprijs.

De in bewerking ziinde en afgewerkte courante stukken van eigen fabrikaat worden gewaardeerd aan direct cost.
Verouderde en traagroterende voorraden worden systematisch afgewaardeerd.

OMREKENING VAN VREEMDE VALUTA

Omrekeningsverschilien op de monetaire componenten van de balans worden per munt gegiobaliseerd.
Negatieve omrekeningsverschillen worden ten laste gelegd van het resultaat.

Positieve omrekeningsverschillen worden geboekt op een overlopende rekening.

Bedragen gedekt door een termijrcontract worden omgerekend aan de op termijn overeengekomen wisselkoers.
Banktegoeden en -schulden in vreemde valuta worden omgerekend aan slotkoers. De daaruit voortspruitende
wisselkoersverschillen worden in het resultaat opgenomen.

Toelichting bi] VOL 5.14 : " Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbanden gartiien buiten normale
markivoorwaarden te inventariseran, kon geen enkele informatie worden opgencmen in de staat VOL 5.14. Voor bijkornende informatie
omtrent de transacties met verbonden partijen verwijzen wij naar

het geconsolideerd jaarverslag, paragraaf 111.8.3 .
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JAARVERSLAG

=
Member of the MicanOL Group

PHCANOL NV

PICANGCL NV
Naamloze vannootschap met zatel te 8900 ieper, Saeverlyncklaan 15,
Ondememingsnummer BED405.502.362 — HR laper, nr. 12 0000258

Jaarverslag van de Raad van Bestuur aan de Gewone Alcemene Vergadering van 18 april 2012 over

net boskijzar 2011

Geachie Aandesihouder,.

W] hebben de eer u, overeenkomstig de wettelifks en statutaire bepalingen, verslag uit te brengen

over de acliviieiten van onze vennactschap tidens het boekjaar 2011.
1. Commentaar op de jaarrekening
Het afgelopen boskjaar werd afgesloten met een winst van 63.488.724 €.

De bednjfsopbrengsten stegen van 273 275.903 € naar 362.105.619 €.

T ) De omzet van de ondememing steeg van 264.084.946 € naar 348.858.784 £. Daze wijziging in de

omzet is voornamelijk het gevelg van sen volumestiiging van de verkochte machines.

De bedrijfskosien stegen van 252.253.702 € na=r 318.033.336 €. De beiangnjksfe schommslingen

in de bedrijfskosten heireffen;

- een stijging van 169.434.822 € naar 225.195.935 € van de aankopen van handelsgoederen,

grond — en hulpstoffen, dit als gevoig van de bovenvermelde stijging n de omzet ;

- €en sifiging van 42.146.967 € naar 50.119.988 € van de kosten aangaande diensten en

diverse goederen;
- gen sffiging van 33.419.225 € naar 35.929.883 € van de personeslskosten;
- een daling van de afschrijvingslast van 2.470.874 € naar 2.079.108 £

- een daling van de waardeverminderingen op voommaden en handelsvorderingen van

2.708.725 € naar 956.830 €;

-~ een stijging ven de voorzieningen veaor risico’s en kosten van 1.264.348 € naar 3.109.496 €;

- gen daling van de andere bedriffskosten van 808.801 € naar 642.093 £

Tiidens het voorbijé boekjaar werd er voor 1.851 KEUR géi‘nves’tereerd in immaterigle vaste activa

{181 KEUR)}, in installaies, machines en uitrusting {1.063 KEUR) en in meubilair en
materigel ( 627 KEUR) .

De evaiufie van het eigen vermogen in vergelijking met het vorige boekjaar Is als volgt:

: 2011
Kapitaal 22,200,000
Uitgittepremies 1.518.428
Weitelijke reserve : 2.220.000
Belastingvrije reserves - 11115678
Beschikbare reserves _ 31.800.852
Overgedragen winsi!veri'ies £4.236.146
Totaal sigen vermogen 123.080.802

Picanal NV Karel Steverlynckiaan 15 BE-83C0 IEPER  Belgium
Tat + 32 (0) 57 222 111 - Telefax + 32 (0)57 222 €01 - BTW/TVA BE 0405.502.3682 - RPR IEPER 258 ;
DEXIA Bank: (ioan) BE70 6502 7300 0025 (bic) GKCCBESS - ING Bark: (iban) B555 3850 0728 2344 (bic) BBRUBEBBSSO

rollend

2010
22,200,000
1.618.428

740.000
11.115.676
31.800.652
-f.773.578
59.601.178
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De evolutie van het vreemd vermogan in vergelifking met het vorige boekjaar is als volgt

2011 2010
Schulden op meer dan 1 jaar 534.868 . 1151608
Schulden op ten hoegste 1 jaar 60.424.574 £65.865.013
Overlopende rekeningen 3.567.615 - 2.815.725
Totaal vreemd vermogen 64.527.055 69.637.347

Het boekjaar 2011 siuit af met een balanstolzal van 203. 425 019 € en een resultzat van
+ 63.480.724 €,

2. Vooruizichten

De groep houdt voor 2012 rekening met een verdere afkosling van de weefmachinernarkt Onder
meer door de groeiende economische onzekearhéid an een beperkie beschikbaarheid van
financiéle middelen vaor investeringen worden kianten voorzichiger en kunnen
investeringsbeslissingen veriraagd of uitgesteld worden. Vaor 2012 rekent de Picanol Group op
een verdere groel In de Industries-activiteiten, zlj het gedifferentieerd in de verschillende
afzetgebieden. De Picanol Group biifft evenwel voorzichtig aangezien het als exportgericht bedefjf
actief is in een volatiele wereldeconomie. Door het cyclische karakter van de textielmarkt blijft een
strikte kostenbeheersing absoluut noodzakelijk: :

3. Onderzoek en ontwikkefing

R&D en productvernieuwing bliiven een cenfrale rol spelen in de verdere uitbouw van de
hoogtechnoiogische activiteiter: van de groep. Zoals serder aangekondigd bifjff hat de ambitie om
de basiscompetenties aznwezig in de groep zovesl mogeluk naar klanten buiten de

wesfmachinebusiness fe vermarkien.

4. Inlichingen over de omstandigheden die de onfwikkefing van de vennootsciap kunnen
befnviceder .

Wij voorzien gesn noemenswaardige omstandigheden die de toekomstige evolutie van onze
vennootschap in belangrijice mate kunnen beinviceden .

8. Gegevens betreffende de bifkantoren van de vennootschap

De vennootschap heeft geen biikantoren.

6. Financiéle instrumenien

De Picanol Group behesrt een porfefeuille van derivaten om risico’s &f te dekken met batrekking
tot wisselkoersen die voortvicelen uft bedriifs- en financiéle activiteiten. Valutarisico's worden \
afgedekt in zoverme ze de kasstromen van de groep beinviceden. Picanol NV heeit
wisselkoerstransacties in de vorm van termijncontracten. Deze befreffert voornamalijk
térmilnverkoopcontracten met betrekking tot de verwachte Kasinstromen waarbij USD verkocht
worden op fermijn. Per 31 december 2011 bedraagt de notionele waarde van deze contracten

2.150 KEUR en de markiwaarde -89 KEUR.
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7. Risicofactoren

In oversenstemming met artike! 96, 1° van het Wethoek van vennooischappen, geeft de
vannootschap een getrouw overzrchtvan de ontwikkeling en de resultaten van hei bednp‘ en van
de positie van de vennootschap, alsmeds een beschrijving van de voornaamste risico’s en
onzekerheden waarmee zij geconfronteerd wordt. Deze voornaamsie risico’s en zekerheden

petreffen onder andere:
* Risica's verbonden aan de activiteiien van de vennootschap
* Picanol is mogeliik nist in staat zijn intellectuele eigendomsrechten te beschermen
* De bedrijfsresultaten van Picanc! worden beinvioed doer schommelingen in de

wisselkoarsen
* Risico verbonden aan de ontwikkeling van de conjunstuur en de business cyclus

* Picanol is blootgesteld aan de risico’s van opkomende markien
* De acfiviteiten van Pleanol zijn onderworpen zan milleuregiementeringen, waarvan de
naleving substantigle kosten met zich mee zou kunnen brengen dig ook tot geschillen

inzake mifieukwesties kunnen leiden.
Een uitgebraide beschrijving van deze en andere risico’s is terug te vinden in het

geconsolidesrd jaarverslag.

8 Continutieit

Dankzi] de aanzienlijke winst gerealiseerd in boekjaar 2011 staat er nu een overgsdragen winst
van 54.238 KEUR op de balans. De Raad van Bestuur heeft de rekeningen opgesteld in
continufieit en verantwoordt dit op basts van de voorgestelde budgetten en toekomsiplannen,

9. Gabeurtenissen na balansdatum

Er vonden geen gebeurtenissen na balansdatum plaats die een materigle invioed op de cijfers per
31.12.2011 zouden kunnen hebben.

10. Winstverdeling

In overeenstemming met arfikel 26§1 KB van 30 jénuari 2001 is de balans opgesteld na
ioewijziging van het resuliaat.

Wii stellen u voor deze jaarrekening goed fe keuren en hat resultaat als volgt toe fe wijzen:

Te bestemmen winst van het boskjaar: £€+63488.724
- Overgedragen veriles van het vorige boekjaar: € - 7.773.578
Te bestemmen winst:- € +55716.146
Toevoeging aan de wettelijke reserves € + 1.480.000
Over {e dragen winst: £ +§54.236.146

11. Corporate Governarce verkiaring . .

De Picanol Group hanteert de Bs;]gische Corporate Governance code 2008 als referentiecode. In
dit hoofdstuk wordt een toefichting gegeven over de lcepassing van deze code fidens het

boekjaar 2011. -

Voor de algemene werking van de Raad van Besfuur, van de Comités van de Raad van Bestuur
en van het Managementcomité met betrekking fot het corporate govemance beleid wordi
verwezen naar het Corporate  Governance Charier (beschikbaar op de  website

wanw. picanolgroup.conm) .
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. RAAD VAN BESTUUR

11. Samenstelling van de Raad van Bestuur

EREVOORZITTER De heer Emmanuel Steverlynck

RAAD VAN BESTUUR . :

Voorzitter Ds heer Stefaan Haspeslagh {1}

Bestuurders  De heer Luc Tack (1) . Gedelegeerd Bestuurder
De heer Luc Van Nevel Voorzitier van het Auditcomité
vaste vertegenwoordiger van The Marble BVBA (2) | Lid van het Nominatie- en
te.m 20 aprit 2011 Remuneratiecomité
Baron Hugo Vandamme Voorzitter van het Nominatie-
vaste vertegenwoordiger van HRY NV (2} en Remunerafiecomité

: Lid van het Audifcomité i

De heer Frank Meysman, Lid van het Audifcomité

'vaste vertegenwoordiger van M.O.S.T. BVBA (2} te.m. 20 aprf 2011
Voorzitter van het Auditcomité

vanaf 21 aprii 2011
Lid van het Nominatie- en

Remuneratiecomité
De heer Jean Pierre Dejaeghere Lid van hat Audiicomniié
vaste vertagenwoordiger van NV Kentoor Torrimmo | Lid van het Nominatie- en
(2} Remuneratiecomité
Vanaf 21 april 2011
De heer Patrick Staverlynck (1), Bestuurder

vaste vertegenwoordiger van Pasma NV

{1) uitveerend hestuurder (2) nist-uifvoerend onafhankelijk bastuurder

Vennootschapssecretaris & Compliance Officer

Mevrouw Karan D'Hondt, Group Conirofler.

De Raad van Bestuur besteat uit 5 leden, waarvan 3 niet-uitvosrende bestuurders. Drie
bestuurders zijn onafhankefifk zowel in de zin van arikel 524 van het Wetboek van
Vennootschappen, als van het Corporate Governance Charter van de Picanol Group.

Onder Eexdmg van de Voorzitter evalueerden de bestuurders de werking van de Raad en zZijn
samenwerking met het Managemsntcomité, tensinde de efficiénts funcionering te verzekeren.

De Picanol Group zal in het kader van het opnemen van vrouwen in de Raad van Bestuur, met de
vereiste competenties conform anze Corporate Governance regels, aan de wetteljk gestelde )
LA regels en fermijnen voldoen en daartoe ten gepaste tijde de zoekiocht opsiarien.

i.2. Actw:ter:en van de Raad van Bestuur tijdens het voorbije bogkjaar

De Read van Bestuur hesft zesmaal vergaderd in 2011. De heren Frank Meysman en Hugo
Vandamme listen 2ich beiden eenmaal veronischuldigen

De Raad van Bestuur behandelde in 2011 onder meer de volgende onderwerpen:

= De maandelijksa rapportering, kwartaal- an halijaarcijfers, de jearrekening, het jaarverslag en
de agenda van dé algemene vergaderingsn;

Het budget 2012, het businessplan en de langetenminsirategis;

De verslaggéving van de Auditcomités en van het Nominatie- en Remunerat]ecomrte
Transacties met verbonden partijen

Invesierings- en desinvesteringsdossiers

Picanol NV Karel Steverlyncklaan 13 BE-3300 IEPER  Belgium
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1.3, Evaluatic van de Raad

De Raad van Bestuur, onder leiding van de Voorzitter, maakt Jaarfifks een zelfevaluatie om vast ie
stellen of de Rasd en zjn comités efficient furictonersn. De eveluatie heefi de voigende
doelstellingen:

»  beoordefen hoe de Raad werkt

» nagaan of de behandelde anderwerpen grondilg worden voorbereid

= de daadwerkelike bijdrage van slke bestuurder becordelen )

= de acluele samenstelling van de Raad nagaan in het lichi van de gewenste samensielling

Het Nominatie- en Remuneratiecomité ontvangt opmerkingen van de bestuurders en rapporieert
jearlijks aan de Raad van Bestuur met een beoordsling van de werking van de Raad.

1. COMSTES OPGERICHT DOCR DE RAAD VAN BESTUUR

iL1. Auditcomité

Samenstelling van het Auditcomité
De heren Luc Van Nevel (als vaste vertegenwoordiger van The Marble BVBA, Lte.m. 20 aprl

20473, Frank Meysman {als vaste vertegenwcordiger van M.O.ST. BVBA), Baron Huge
Vandamme {als vaste vertegenwoardiger van HRY NV) en Jean Plerre Dejaeghere (als vaste
vertegenweordiger van NV Kantoor Torrimmo, vanaf 27 april 2011) zijn lid van het Auditcomité.

Conform artikel 526 bis van het Wetboek van Vennootschappen verklaart de Picano! Group dai de
Voorzitter van het Auditcomité de heer Luc Van Nevel (fe.m. 20 aprif 2011) en Frank Meysman
¢vanaf 21 aprit 2011) voldoen aan de vereisten van onafhankelijkheid en de ncdige deskundighsid
bezitten op het gebled van boekhouding en audit.

Vergaderingen van het Auditcomité

Het Comité vergaderde viermaal in 2011, waarbij de heer Frank Meysman zich éénmaal ligt
verontschuldigen. Er werd speclale aandacht besteed aan:

»  De halflaar- e jaarresultaten met rapportering van de comrmissaris;

= Rappartering inteme audit - :

»  Managementletier van de commissaris

Na elke vergadering rapporteerde het Auditcomité, via Zin Voorzitier, aan de Raad van Bestuur
over de hierboven beschreven onderwarpen en advisesrde hei met het cog op besluitvorming

door de Raad van Bestuur,

Evaluatie van het Auditcomité
De Voorzitter van het Comité brengt op jaarijse basis verslag ult zan de Raad van Bestuur over

de werking van het Auditcomité. De werking van het comité wordt afgemeten aan het Corporate
Governance Charter en andere relavanie criteria goedgekeurd deor de Raad van Bestuur,

I1.2. Nominatie- & Remuneratiecomité

Samensteliing van het Nominatie- en Remuneratiecomité )
De heren Luc Van Nevel (als vaste vertegenwoordiger van The Marble BVBA, te.m. 20 aprif
2017}, Frank Meysman (als vaste vertegenwoordiger van M.O.S.T. BYBA), Baron Hugo
Vandamme {als vaste vertegenwoordiger van HRY NV) en Jean Pierre Dejaeghere (als vaste
vertegenwoordiger van NV Kantoor Torrimme, vanaf 27 april 2011} ziin lid van het Nominafie- en

Remuneratiecomité.

Vergaderingen van het Nominatie- en Remuneratiecomité

Het Comitd kwam in het versiagjaar tweemaal bijeen. Volgende onderwerpen werden onder
andere besproken:

= Verloning van het Managementcomité

*  Veroning van de bestuurders

= Management- en sales incentive plan

Picancl MV Karel Steverlyncklaan 15 BE-890C IEPER  SBelgium .
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De Voorziter van het Nominafie- & Remuneratiecomité rapporicerde na de vergadering over
bovengsnoemde zaken aan de Raad van Bestuur en adviseerde het Bestuur fen behoeve van de

besluitvorming.

Evaluatie van het Nominatie- en Remuneratiecomité :

De Voorzitter van het Comité brengt op jaarlijkse basis verstag Uit zan de Raad van Bestuur over
de werking van hst Nominatie- en Remunerstiscomité. De werking van het Comité wordi
afgemeten aan het Corporate Governance Gharter en andere relevante criteria goedgekeurd door

de Raad van Bestuur.

. MANAGEMENT EN DAGELIJKS BESTUUR
Het Maragementcomité is als volgt samengesteld:

Luc Tack, Gedeiegeerd Bestuurder

Findar BVBA, vertegenwoordigd door de heer Stefaan Haspesiagh, CFO -
Cathy Defoor, Vice-President Industries

Geert Ostyn, Vice-President Weaving Machines

Johan Verslraete, Vice-President Marketing, Sales & Service

E X M N ¥ o=

Het Managementcomrté vergadert wekelijks om het dagelifkse bestuur van dé ondememing te
bepalen.

V. REMUNERATIEVERSLAG

V1. Procedure voor het ontwikkelen van een rermuneratiebeleid en vaststeliing van het
remuneratieniveau voor de leden van de Raad van Bestuur en de uilvoerende managers

Be- prbcedure voor het uitwerken van het remuneratiebeleid en de vaststefling van het
remuneratisniveau voor de leden van de Raad van Bestuur en van het Managementcomité wordt
vasigelegd door de Raad van Bestuur op basis van de voorstellen van het Nominatie- &

Remuneratiecomite.

De remuneraties van de niet-uiivoerende bestuurders werden in 2010 door de Raad van Bestuur
herzien op voorstel van het Nominatie- en Remuneratiecomits. In 2011 waren de vergoedingen

onveranderd ten opzichte van 201C.
De remuneraiies van de leden van het uitvoerand management werden in 2011 door de Raad van

Bestuur goedgekeurd op voorstel van het Nominatie- en Remunera’uecomrté in zoverre er
wijzigingen waren aan de lopende contracten.

.2, Remuneraticbeleid
De vergoeding voor de niet-uitvoerende bestuurders bestaat uit een veste jaarlijkse vergoeding

olus een vergoeding afhankeliik van hun sanwezigheld op de vergaderingen van de Raad en de
Comités.

De vergoeding voor de uilvoerende bestuurders bestaat enkel ult een vaste vergoeding. De
uitvoerende bastuurders ontvangasn geen variabele verloning, noch prestatiepretnles in aandelen,’

De remuneratie van het uitvoerend management omvai een vaste vergoeding en een variabele
vergoeding die gebaseerd is op de resultaten van de ondemneming. De variabele vergoeding
bedraagt on target 25% ot maximaal 50% van de vaste vergoeding. Het ulivoerend management
ontvangt geen prestatiepremies in aandelen. Vandaag is er geen terugverderingsrecht bepaald
ten gunste van de vannootschap voor een variabele remuneratie die werd foegekend op basis van

onjuiste financiéle gegevens.

Voor de volgende fwee boekjaren verwachten we geen materigle aanpassmgen aan het
remuneratiebeleld.
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IV.3. Bezoldigingen en andere vergoedingen aan bestuurders

InEUR Vaste ver- | Zitpen-. | Management | Andere | Totaal 2011
: goeding ningen vergoeding -
Stefaan Haspestagh * | vitvoerend €0.000 - - 60.000
Luc Tack uitvosrend - - - -
Pafrick Steveriynck, uitvoerend - 248.000 - 246.000
als
vertegenwoordiger
yan Pasma NV .
Frank Meysman, als | niet- 10:000 10.000 o - 20.000
vertegenwoordiger uitvoerend '
van M.O.S.T. BVBA .
Hugo Vandarnme, als | nist- 10.000 10.000 - 20,00
vertegenwoordiger uitvaerend : '
van HRV NV
Luc Vzn Nevel, als niet- 5.000 4.000 - 9.000
vertegenwoordiger uitvosrend -
- van The Markbie
BYBA
Jean Plere niet 5.000 8.000 13.000
Dejaeghere, als uitvoerend
vertegenwoordiger
van NV Kantoor
Torrimmo

* Vooizitter van de Raad van Beshuur

Deor de vennootschap Findar BVBA werden diverse financidle dionsten gefactureerd voar 270 KELR met befrakking tot
bogkjzar 2011. Deze vennoofschap is een verhonden part] in de zin dat de heer Stefaan Maspeslagh er ook bestuurder is.

V4. Evaluatiecriteria voor de vergoeding van de uitvoersnde managers, gebaseerd op
prestaties ] ’

De uitvoerends managers, met uiizondering van de uitvoerende bestuurders, ontvangen een

variabele vergoeding die gebaseerd is op de resultaten van de ondememing. De criteria voor de

variabele vergoeding over 2011 zijn contractueel vasigelegd en zijn gebaseerd op:
de resuitaten van de groep: 85%
divisie- en individuele resultaten: 35%

De criteria worden jearliks bepaald en geévalueerd, wearbij de resultaatsgebonden criferia
gebaseard ziin op het budget van de groep. De beoordeling van de prestatiecriteria gebeur! door
de Gedelegeerd Bestuurder, in overleg met het remuneratiscomité.

V.5, Remuneratie van de Gedelegeerd Bestuurder

In EUR

MNaam Lug Tack

Vaste remuneratie -

Variabele remuneratie -

Totaal -

Fensicen -

Andarg voordelen _ ] -

De Gedelegeerd Bestuurder ontvangt geen lange termijn cash-incentive plannen.
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IV.5. Remuneratie van de andere leden van het yitvoerend management

InEUR

Vaste remuneratie 840.110

Variabele remuneratie 320.000

Totaal - 1.180.110

Pensigen Vzste bijdragen: 58.450
Andere voordelen * 7.855

* vergoeding gebrulk wagen

Het niveau en de sfructuur van de remuneratie van de andere leden van het Managementcomité
Ziin zodanig hepaald dat het de ondememing moet toelalen gekwalificesrde managers aan te
trekken en te blijven motiveren. De vergoeding wordt op regelimatig tijdstip gefcetst aan haar
marktconfonmiexi

De andere leden van het uitvoerend management ontvangen geen lange fermijn cash-incentive
plannen.

De leden van het Managemenicomité onivangen geen besluurdersvergcedingen voor de
vennoofschappen waar ze een bestuurdersmandast vervuilen.

V.7, Aandelen toegekend aan het uitvoerend management

Er worden geen aandslen of aandelenaoptias toegekend aan de Gedelegeerd Bestuurder, noch
aan de andare leden van het uitvoerend management, Er zjin geen lopende aandesloplisplannen
vaor de Gedelegeerd Bestuurder, noch voor de andere uitvoerende managers.

W.S. Vertrekvergoedingen
Er ziin geen vertrekvergoedingen bepaald voor de Gedelegeerd Bestuurder, nach vocr de andere
uitvoerende managers. Er is een opzeglermiin voorzien voor de andere titvoerende managers

met 2en temmijn tussen 1 jearen 18 maanden.

- IV.8. Afwiking

Op de Algemene vergadering van Aandeelhouders van 20 april 2011 hebben de aandeslhcuders

goedkeuring gegeven 2an de Raad van Bestuur om af te wijken van de bepalingen van Corporate
Governance in verband met de bepalingen over de spreiding van bonussen In de tijd. De
bonussen van de andere leden van het uitvoerend management werden derhalve in éénmaal

uiibetaald,
Vi. VERGOEDING COMMISSARIS

De commissaris ontvangt voor de vervulling van zijn auditopdracht voor de vennootschap Picanoi
NV gedurende het jaar 2011 het bedrag van 80.000 euro, en onivangi voor zijn auditopdracht
voor de Picanal Graup gedurende het jaar 2011 het totazalbedrag van 140.000 euro .

In de loop van 2011 werden door de commissaris en aan de commissaris gefseerde parfijen
11,000 euro gefactureerd voor belastings- en juridische adviezen.

Vii. RISICOBEHEER & INTERNE CONTRGLE *

Het interne conirole systeem van de Picanol Group is gericht op het waarborgen van:
- het bereiken van de doglstelstellingen van de onderneming
- de betrouwbzarheid van de financigle en nief financiéie mformaf[e
- de naleving van weiten en regels

De interne contfrale is gesteund op vilf pijlers: de controle omgeving, de risico analyse & controle
activiteitan, de informatie en communicatie en ten sloite het toezicht en bijsturing.

Picarol NV Karel Steverlyncklaan 15 BE-8200 IEPER  Belgium
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ViL1. Controleomgeving
Organisatie van de interne controle:

Het Auditcomité is belast met de monitoring van de doeltreffendheid van de systemen voor interne
controle en risicobeheer, De verantwoordeliikheden van het Auditcomité met betrekking tot
financigle rapporiering, inferne controle en risicomanagement worden gedetailleerd foegelicht in
het Corporate Governance Charter {beschikbaar op de website WWW. picanglaroup.corm)

Het Auditcomite overzlet fevens de werkzaamheden van de inteme auditor. De interne auditor
stelt een jaarplanning op op basis van een risicoanalyse en vervult specifieke auditopdrachien op

- vraag van het Maragemenicamité of de Raad van Bestuur. Hijj rapporteert zijn bevindingen en
sanbevelingen rechtstresks aan hef Auditcomité.

De controle op de managerhentinformaﬁe is de bevoegdheid van het controliing team. De
compliance functie wordt uligeoefend door de yennootschapssecretaris.

Binnen de cnderneming ziin voor elke functie duidelijke bevaegdheidsdomeinen afgebakend en
delegaties van verantwoordeliikheden vastgelegd.

Bedrijfsethiek:
De ondememing heeft een Corporate Govemnance Charter en een deontologische code

opgesteld.
V.2, Risicoanalyse

Picanol analyseert op periodieke basis de risico’s in verband met zjjn activiteiten,

In 2010 werd een risicaanalyse opgemaakt. Alle sleutelmedewerkers werden ondervraagd ever
hun risico-inschatting en een evolutie werd toegekend azn de verschiflende risicofacioren. De
verschillende risico’s werden dan ingeschat naar impact en kwetsbaarheid van de onderneming.
Vervolgens werden actieplannen opgesteld welke periodiek opgevolgd worden In het
Managsmentcomits. Het gehesl van risicofactoren en actieplannen wordt geévalueerd door het
Auditcomits. In 2011 werd een evaluatie gemasakt van de vooruitgang met betrekking tot de
verschillende actieplannen. Deze evaluatie werd besproken in het Auditcomité. Op basis van de
risicoanalyse kanden bepaalde risice’s worden geidenfificeerd en maatregelen ufigewerkt zoals

hiercnder weergegeven: .

Risico's verbonden aan de activiteiten van de Vennootschap _
‘De vennootschap ondervindt een sterke concurrentie en is onderworpen aan technologische
evoluties, en dat zal cok in de toekomst zo blijven. Indien de vennootschap er niet in slaagt deze
technologische evolufies te voigen, zou dif de marktkansen van haar producien of kandidaat-
producten kunnen beperken en haar bedrijis- en financigle resuliaten negatief kunnen
bainviceden. De markt voor de producten die Picanol aanbiedt is sterk concurrerend.. Onder de
concurrenten van de vennootschap bevinden zich gevestigde bedrijven, dia mogelijks over grotere
financicle, onderzoeks- en ontwikkelings-, verkoop-, marksting- en personeelsmiddelen kunnen
beschikken dan Picanel en die mogafijks meer ervaring hebben in het ontwikkelen, preduceren, op
f de rharkt brengen en ondersteunen van nisuwe technologiegn en producten, De gebieden waarin
de venncotschap actief is, worden gekenmerit doer technologische evoluties en inmovaties. Er
kan geen garantie worden gegeven dat concurmenten van de vennooischap niet momentee!
technalogieén en producten aan het ontwikketen zijn, of in de toekomst zullen ontwildeelen, die
even of meer doeltreffend zijn, en/of voordeliger zijin dan ieder van de huidige of toekomstige
technologieén of producten van de vennooischap. Concurrerende producten kunnen mogelijk
sneller en betar aanvaard worden door de markt dan de producten van de’ vennootschap, en de
technologische ontwikkeling van de concurentie kan erioe leiden dat de producten van de
vennaotschap niet-competitief of achierhaald worden vocraleer de vennootschap haar
onderzoeks- en ontwikkelingskosten en commercialiseringkosten kan recupereren. Als de
vennootschap niet doelireffend kan concurreren, kan haar activiteit hiervan een aanzienlijk

negatieve inviced ondervinden.
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Ficanol is mogelijk niet in staat ziin Infellectuele eigendomsrechten s baschermen

Het toekomstige succes van Picanol hangt in hoge mate af van zijn vermogen om Zijn huidige en
toskomstige merken en producten te beschermen en zin inteliectuele eigandomsrechien, met
inbegrip van handelsmerken, octrooien, domeinniamen, handelsgeheimen en knowhow, te
heschermen. Er werden Picanol meerdere handelsmerk- en octrooiregistratiss toegekend die zin
merken en producten dekken, en Picanol heeft handelsmark- en actroolaanvragen ingediend om
Ziin nieuw ontwikkelde merken en producten te beschermen, en verwacht ook in de foekomst
handelsmerk- en octrooiganvragan in te dienen. Picanol kan niet zeker ziin dat zijn sangevraagde
handelsmerk- en octrooiregistraties zullen worden foegekend. Het risico bestaat cok dat Picancl
door verzuim er niet in slaagt cen handelsmerk of octrooi fijdig e vernfeuwen, of dat de

" concurrenten van Picanol bestaande of foekomstige handelsmerken of octraoien, toegekend aan

of in licentio van Picanol, aanvechten, ongeldig raaken of omzeilen. Plcancl kan er niet zeker van
zZiin dat de stappen, die het hesft andernemen om zijn portefeuille van intellectuele eigendoms-
rechten {inclusief handelsmerkregistraties en domeinnamen) te bescherman, voldoende zullen zijn
of dat derden deze sigendomsrechten niet zullen schenden of zich deze eigendomsrechten niet-
wederrechtelifk zullen toegigenen. Bovendien bieden sommige landen waarin Picanal werkzaam
is minder bescherming aan intellectusle eigendomsrechten dan in Eusopa. Indien Picanal er nietin
slaagt ziin eigendomsrechten fe beschermen tegen schendingen of wederrechielijke
{oesigeningen, dan kan dit een wezenlijk ongunsig effect habben op de aclivileiten, de
bedrijfsresuttaten, de kasstromen of de financigle situafie van Picanol, en in het bifzonder op het
vermogen van Picanol om ziin activiteiten te onfwikkelen.

De bedriffsresulfaten van Picanol worden beinviced door schommelingen in de
wissefkoersen ‘

Ins 2011 haalde Picanol het merandeel van zijn inkomsten uit landen die een andere functionele
valuts hanteren dan de euro. Bijgevolg, mangezlen Picancl zijn geconsclideerde resultaten
rapporieert in euro, heeft elke wijziging in de wisselkoersen tussen de functionele valuta's van zijn
werkmaatschappijen en de euro een invioed op zijn geconsolideerde resultatenrekening en balans
wanneer de resuftaten van deze werkmaatschappijen voor rapporieringsdeeleinden worden
omgezet In euro. Behalve aan het wisselkoersrisico is Picanol ock HMoolgesteld aan
valutatransactienisica’s wanneer &én van ziin operafionele vennootschappsn transacties sangast
in een andere munteenheid dan eigen functionsle valuta, met inbegrip van aarkoop- of
veriooptransacties en de uitgifte of het onistaan van schuld. In het blizonder is een gedesite van
de bedriffskesten van Picanol, inclusief de kosten met betrekking ot basisgrondstoffer, uitgedrukt
in of gekoppeid aan de US dollar. Dafingen in de waarde van de functionele valuta’s van de
operationele vennootschappen van Picanol ten opzichie van de valuta’s waarin hun kosten en

-uitigaven ziin ultgedrukt, verhogen geweconlik de kosten en uitgaven’ van deze operationele

vennootschappen en hebben een negatieve inviced op hun bedriffsmarge in functionsle termen.
De vennaotschap beheart een porfefeuille van derivaten om risico’s af te dekken met betrekking
fot wicselkoarsen die voortviceien uit bedriffs- en financigle acliviteiten. Valutarisico’s worden
afgedekt In zoverre ze de kasstromen van de vennootschap betnvloeden. De vennootschap kan
niet garanderen dat een dergelijk befek een succesvolle afdekking kan bigden tegsn ds sffecten
van een wisselkoarsrisico’s, in het bijzonder op langere termin. Risico’s als . gevalg van de
omzetting van activa en verplichtingen van buitenlandse activitelten naar de presentatievaluta van
de vennootschap worden nist afgedekt. :

Risico verbonden aan de afhankelijkheid van belangrijke kianten

Picanol heeft geen Klanten die meer dan 10% vertegenwoordigen van zijn omzet en is als
dusdanig niet onderhevig aan specifiek klanten risico. ‘

Risico verbonden aan de ontwikkeling van de conjunctuur en de business cycius

Picanol is voornamelljk actief in de secior van de weeimachines, en biedt producten aan voor de.
productieafdelingen van ondernemingen in de textielstector. Biigevelg zullen de tockomstige
resuftaten van de vennootschap sterk afhankelik zijn van de evolutie van de textielindustrie.
Onverwachie veranderingen in het economisch klimeat, de investeringscycli van kianten,
helangrike ontwikkelingen op het viak van productie er de aanvaarding van technologiegn door
de markt kunnen een inviced hebben op dezs Industrieén en bilgevelg ock op de resultaten van
de Vennootschap, Ma de zeer moeiljke jaren 2008 en 2009 kende de vraag naer nieuwe
weefmachines een sterke herepleving in 2010 en 2014. Picanol houdt er echier rekening mee dat
de vraag naar weefmachines in de komends jaren wereldwijd lager zou kunnen liggen.
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Ficanol is blootgesteld aan de risico’s van opkomende markten
Een aanzienlijk gedesite van de activiteiten van Picanol, dat ongeveer 75% van de omnzet in 2611
vertegenwoordigt, Is afkomslig van de opkomende markien, zoals in China, Turkije, Brazilig
Pakistan, Indonesig, India en anders opkaomende Zuid-Ameriksanse en Aziatische markten. De
activiteifen van Picanol in deze marklen ziin onderworpen asn de gebruikelike risico's die
samernhangen met het zakendoen in opkomende Janden, zoals de mogeliike politieke en
economische onzekerheid, de toepassing var deviezencontroles, nationalisering of enteigerning, -
misdaad en een gebrek zan ordehandhaving, poliieke oproer, externe  inmenging,
wisselkoersschommelingen en wijzigingen in het overheidsbeleid. Dergeiijke facioren kunnen de
- resultaten van Picano! beinvioeden doordat ze de activiteiten verstoren of de bedrijfskosten in
deze landen vernogen, of doordat ze het vermogen van Picanol beperken om de winsten uit deze
landen te repatrigren. De financisle bedrijfsrisico’s In apkomends landen omvatten cok risica’s met
betrekking tot de liquiditeit, inflafie, devaluatie, prisvoiatiliteit, omwisselbaarheid van de valuia en
niet-nakoming van betalingsverplichtingen. Deze verschillende factoren kunnen de activitefien, de
bedrijfsresultaten en de financigle situatie van Picanol ongunstig beinviceden. Vanwege zijn
specifiske blootsteliing kunnen deze factoran Picancl meer beinvioeden dan zijn concurrenten met
een lagere blocistelling aan cpkomende markten, en elke algemene daling in de opkomends
markten als gehes! kan in vernouding cen veel grotere impact hebben op Picanol dan op ziin

. concurrenten. :
Picanol is mogelijk niet In staat personeslsieden voor sleutelposities aan te werven of te

behouden

Om zijn producten te ontwikkelen, te ondersteunsn en te verkopen moet Picanol bekwame
werknemers met een specifieke vakkennis aanwerven en behouden. De uitvoering van de
strategie van Picanol kan ondermiind worden door het onvermogen van Picanol om werknemers
in sleutelposities zan te werven of te behouden, of door het onverwachte verlies van- ervaren
werknemers. Het succes van Picanal hangt ook af van zijn vermagen om een goede relatie te
behoudsn met personesl. Een aanzienijke meerderheid van de werknemers van Picanal in
verschiliende van zijn activiteiten is aangesloten bij een vakbond. Werkonderbrekingen of
stakingan — die gewoonljk voorvallen bij de herondethandeling van colisciisve
arbeidsovereenkomsten - kunnen het varmogen van Picanci om zijn activiteiten ult te voeren,
ongunsfig belnvioeden. Er kan geen garantie worden gegeven dat esn stiging van de
arbeidskosten geen ongunstige impact zou hebben op de activiteiten, de bedrijfsresulisten en de
financiéle siuatie van Picanol.

De activitelfen van Picanol zijn onderworpen aan milieuregiementeringen, waarvan de
naleving substantiéle kosten met zich mee zou kunnen brengen en die ook tot geschillen
Inzake milieukwesties kunrien leiden

De =ciivitsiten van Picanol ziin onderworpen ean milieureglementsringen van nationale,
deslstatelijke en plaatselijke autoriteiten, in sommige gevallen zeifs reglemenien die foutioze
aansprakelijkheid opleggen. Als gevolg hiervan kan Picanol aansprakeliji worden gehouden, wat
sen ongunstige invioed kan hebben op zijn activiieiten. De milieureglementeringen in de markien
waarin Picanol werkzasm is, worden steeds strenger, met een steeds grofers nadruk cp
handhaving. Hoewe! Picanol in zijn toekomslige investeringsuitgaven en bedriffsuityaven een
budget heeft voorzien vaor de naleving van milleuwetten en -reglementsn, kan er geen garantie
worden gegeven dat Picanol gesn aanzignlke milicuaansprakelijkheid zal worden opgefegd of dat
de toepasselijke milleuwetten en -reglementen in de toekomst niet zullen veranderen of strenger
zullen worden. : . : :

De verzekeringsdekking van Picanol is mogelifk onvoidoende

De kostprijs van sommige van de verzekeringspalissen van Picanol kan stijgen in de toekomst.
Daamaast zijn bepaalde schadelypes, zoals schade als gevolg van oorlogen, terroristische
aznslagen of natuurrampen, over het algemesn nlet verzekerd omdat ze ofwel onverzekerbaar
zijn of amdat het economisch gezien nigt haalbaar is om verzekering te verkijgen. Bovendien zin
verzekeringsmaatschappijen steeds minder geneigd te verzeikeren tegen dit type gebeurtenissen.
Als er zich een onverzekerd schadegeval voordost of als de schade groter is dan de verzekerde
bedragen, kan dit de aclivitelten, de bedrijfsresultaten en de financiéle sifuafie van Picanol

negatief beinvioaden.
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De vennootschap steunt op outsotrcingregelingen

De vennootschap steunt op outsourcingregelingen voor bepaalde activitettent, voornamelijk in de

iT. Hoawel de vennootschap er steeds naar streeft haar detivitelten enkel uit te besieden aan
bedrijven met een goede repuiaiie en met de relevante gespecialiseerde ervaring, heeft ze geen
of slech’s in beperkte mate controle over deze derde parifen en kan de vennootschap nist
garanderen dat deze partjen hun verplichtingen fidig en volledig- zullen nakomen. Indien
dergeliike derde parjen er niet in sfagen hun verplichtingan na te komen, kan dit een aanzienlijke
negatieve invioed hebben op de activiteiten van Plcanol.

Picanol is mogelijk niet in staat de noodzakelifke financiering te verkrijgen voor zijn
toekoinstige kapitaal- en herfinancieringsbehoeften .

Piganol is mogefijk verplicht bijkomende financieringen zan te gaan voor zin icekomstige
kapitaalbehoefien of om zijin huidige schuldenlast te herfinancieren, door middet van openbare of
private financiering, strategische relaties of andere oversenkomsten. Er is geen garaniie dat de
finenciering, indien nodig, verkrigbaar zal ziin, of verkrijgbaar zal zfin tegen aanirekkeliike
voorwaarden. Bovendien kan elke schuldfinanciering, Indlen beschikbaar, beperkende
verbintenissen bevaften. Indien Picanol er niet in slaagt een kapitaglverhoging door te voeren of
schuldfinanciering te verkrijgen wanneer nodig, kan dit de activiteiten, de bedrijfsresultaten en de
financigle situatie van Picanol ongunstig befnvioedsn.

Risico verbonden aan de levering van producten en diensten

In de oplossingen die door Picancl worden aangeboden, zijn verschillende producten (hardware
enfof software), technologieén en diensten (hardware enfof software) geintegreerd, die verborgen
productiefouten kunnen omvatien, Daar deze producten, technelogieén en diensten substaniiéle
investeringen en veranderingen in bedrijfsoperaties voor zijn kKanten vertegenwoordigen, zouden
amstige defecten of fouten de reputatie van de vennootschap kunnen schaden. Bovendien zou de
vennootschap ook dure en tidrovende herstelingen moefen uitvoeren. Freductiefouten of
funcicnele gebreken zouden cok verliezen voor klantan tot gevalg kunnen hebben, in welk geval
klanten zouden kunren trachten van de vennootschap een schadevergoeding te eisen. De
verdediging tegen deze claims zou tijdrovend en-duur kunnen zjjn, en zou ongunstige publicitelt
kunnen genereren, waardoor de vennootschap klanten kan verliezen. Hoewsl in de verkoops- en
dienstenovereenkomsten van de venncoischap doorgaans bepalingen ziin opgenomen die
bedoeld zijn om haar blooistelling @an productaansprakelijkhsidsvorderingen te beperken, zouden
bepaaide wetten of ongunstige gerechieljke beslissingen de doeltreffendheid van de
zansprakelijkheidsbeperking kunnen beperken. De -venncotschap heeft een product-
aansprakelikheldsverzekering die volgens haar in oversenstemming is met de prakiijken in de
sector, maar zif kan niet garanderen dat haar huidige verzekeringsdekking voldoende is om te
voldoen aan potentigle productaansprakelijkheidsvorderingen tegen de vennootschap, of dat z§ in

de toekomst in staat zal ziin om onder manvaardbare voorwaarden of in voldoende mate

verzekering te verkiijgen of behouden. De vennocischap heaft vandaag geen materigle hangende
geschillen met betrekking toi de levering van goederen en diensten. Tijdens de voorbije 3 jaar
werden gesn schadegevallen uitgespraken in het nadee! van de ondernaming.

Risico verbonden aan leveranciers

De producten van Picanoi bestaan uit materialen en componenten van verschillenda leveranciers.
Om in staat te Zin producten ie produceren, verkopen en leveren, moet Picanal verirouwen op
tijdige en correcte leveringen door derden. Indien de leveranciers van de vennooischap onjuist,
laattiidig of helemaal niet leveren, kan dit iot gevolg hebben dat de leveringen van Picanel op hun
beurt worden uitgesteld of gebrekig zijry, wat kan leiden tot een verlaagds omzet. Voor sommige
sleutelcomponenten is Picano!l afhankeliik van één enkele leverancier, maar daarbi gaat het
steeds om gevestigde bedrijven waarvan verwacht kan worden dat ze de productie of verkoop van
de betrokken producten nigt zullen stopzetten en hun productaanbod niet zullen wijzigen. De
vennootschap heeft deze slautelcomponenien’ volledig in kaart gebracht en ge@valueerd raar
kitische functie. Daarbij werd getracht om voor de meest kritische componenten eer tweede
leverancier te voorzien en za de- leveranciersafankelikheid te beperken. Hoewsl de
vennootschap alternatieve leveranciers heeft geidentificeerd, is er geen garanfie dat deze
leveranciers hun productasnbed niet zullen stopzetten of wijzigen, of dat Picanol producten of
altematieve producien zal kunnen hekomen aan aanvaardbare veerwaarden. De groep is voor
13% van haar omzet afhankelijk van haar 3 grootste leveranciers.

Picanal NV Karel Steverlyncklaan 5 BE-8800 I[EPER  Selgium

Tel. +32(0) 57 222 111 - Telefax + 32 (V57 222 0CG1 - BTW/TVA BE 0405.502.362 - RPR IEPER 258

DEXIA Bank: {iban) BE70 5302 73C0 025 (bic) GKCCBEBE - ING Bank: {iban} BESS 3350 0728 2844 (bic) BBRUBEBBELC

B8NP Paribas FORTIS Bank: (iban) BESG 2850 4274 8232 (bic) GEBABEER - KBC Bank: (ian) BEF3 4667 1408 0180 (bis; KREDBERB

& ST

55160




| | Nr. | 0405.502.362 ' VOL 8

JAARVERSLAG

Member of the Plcmﬁmui
PICANOL. NV

- Risico verbonden met de blootstelling aan het kredietrisico op handelsvorderingen
Picenol is Ublootgesteld aan het krediefrisico op handelsvorderingen op bepaalde
- medecontractanien. Indien &én van de huidige of toekomstige grote medecontractanten van
Picanol niet in sfaat is om ziin handelsschulden te betalen, zou de Vennootschap verfiezen
kunnen lijden. Er is geen zekerheld dat de vennoatschap haar potentiste verlies van opbrengsten
van klanten die niet tiidig kunnan betslen, zal kunnen beperken.
Risico verbonden metf geschillen, rechtszaken en/of andere procedures
Ds Vennootschap Is betrokken bij drie lopende geschillen. i
Het eerste geschil betreft sen mifieuclaim. Hoewel het management van Picanol het weinig
waarschijnlijk acht dat git geschil in het nadeel van Picanol zal beslist worden, is dit toch niet uit &
sluiten. Een eventuele ufispraak in het nadeel van Picanaol kan een wezenlijke impact hebben cp
de restiltaten van de vennootschap. Voor voomaamd geschil werd een provisie aangelegd van 1,4
-miljoen euro die gebasserd is op een eigen inschatting van de saneringskosten indien de
verinootschap verplicht zou worden om tot sanering van de grond op de site te Roeselare over te
gaan. Deze eigen inschatiing steunt op het laatst gekende orisnterend bodemanderzoek waarop
indexatie oegepast werd. De fwee andere geschillen bhetrefien een vordering met betrekking tot
de uifvoering van een verkoopcontract en sen mogelijke betwisting inzake een milicudossier. Het
managament is van mening dat deze claims onterecht Ziin en het heeft derhalve geen provisie ;

aangslegd. :

V1.3, Controle activiteiten

Een bslangrijk gegeven inzake de controle activiteiten is de jaarlijkse budgetosfening waarkij
strategie, risicofactoren, businessplannen en beoogde resultaten worden afgetostst. De
performante ten opzichie van de gestelds doelen wordt maandeliiks gemonitord door het
controlling tsam en uitvoerig besproken in dashboard meetings met de diverse businessunits.

De operationele risico’s worden gemonitord door periodieke audits door een inteme auditor die
toeziet op het respacteren van prosessen en procedures. Hierbij wordt speciale aandacht besteed
2an de beveiliging var de IT-systemen, aan segregation of duties, duideliike functisbepalingen
voor het personeel en aan het bestaan van duidelijke procedures en richilijnen.

Vil 4. Informatie & communicatie
Om betrouwbare financiéle informatie te verscheffen maakt Picanol gebruik van een globale

gestandazrdiseerde rapportering van de rekeningen en een globale toepassing van IFRS
waarderingstegels (welke in het jaarverslag gepubliceerd worden). Het controlling team s
verantwoordelifk voor de controle op de coherentie van de gerapporieerde cijfers door de

dochterondernemingen.

Voor de informatiesystemen voor de financiele gegevens is er ean dagelijkse back-up en de
toegang tot het systeem is beperkt.

VIL5. Toezicht en sturing
Het toezicht wordt uitgeosfend door de Raad van Bestuur, door middei van het Auditcomité deor

een ioezicht op de kwartaalrappartering, het valideren van het interne auditprogramma en het
avalueren van de risicofacioren en desbetreffende actieplannen.

VIil. AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR EN ~CVEREENKOMSTEN,
CERTIFICAATHOUDERSOVEREENKOMSTEN .

F

HOUDERS VAN AANTAL % |
STEMRECHTEN STEMRECHTEN STEMRECHTEN
Ds heer Patrick Steverlynck ‘ 550 0,00%
Qostrotex NV 10.649.021 80,16%
Symphony Mills NV : 1.740.431 9,83%
Stichting Administratiekantcor -

Picanc] 3.262.461 18,43%
TOTAAL 15.652.463 88,43%
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Oostrotex. NV wordt gecontroleerd "door de heer Luc Tack. De heer Luc Tack controleert
Symphony Mills NV, dat samen met Sofines BY en Pasma NV (deze laalsten worden beide op
hun beurt gecontrolesrd door de heer Patrick Steverlynck) de gezamenijke controle heeft over

STAK Picanol.
IX. HANDEL MET VOORWETENSCHAP EN MARKTMANIPULATIE

In het Verhandefingsreglement wordt de wijze waarop aandelen van de vennootschap door
bestuurders sn skutelmedewerkers kunnen worden verworven en vervreemd conform de
wettelijke bepalingen geregeld. Het Verhandelingsregiement wordt toegelicht in het Corporate

Governance Charter baschikbaar op de website www.picanclgroup.com.
X. TOEPASSING ARTIKEL 523 WETBOEK VAN VENNGOTSCHAPPEN

Er waren geen nicuwe fransacties in 2011 die toepassing van artikel 523 vereisten.

Xb. TOEPASSING ARTIKEL 524 WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN

Er waren geen nieuwe fransacties in 2011 die toepassing van artikel 524 versisten.

XL VERPLICHTINGEN INZAKE PERIODIEKE INFORMATIE TEN GEVOLGE VAN DE
TRANSPARANTIERICHTLIINEN VAN KRACHT VANAF 1 JANLIARI 2009

Verklaring mét betrekking tot de informatie gegeven in dit rapport voor de 12 maanden eindigend
op 31 december 2011,

De ondergeiekenden verklaren dat:
»  De halfjsarrekeningen, die zijn opgesteld overeenkomstig de tcepasselike standaarden voor

jearrekeningen, een getrouw besld geven van hef vermagen, van de financiéle toestand en
van de resultaten van de emittent en de in de consolidatis opgsnomen ondermemingen,

x  Het rapport voar de 2 maanden eindigend ap 31 december 2011 een getrouw overzicht geeft
van de antwikkeling en de resultaten van het bedrijf en van de positie van de emittent en de in
de cansolidatis opgenemen ondernemingen, evenais esn beschrijving van de voamaamste
risico’s en onzekerheden waarmes zij geconfronieerd worden.

Luc Tack, Gedelegeerd Bestuurder
Stefaan Haspeslagh, Voorzitter van de Raad van Bestuur

12. Onafhankelifkheid van hef audifcomité

Conform artikel 526 bis van het Wethosk van Vennootschappan verklaart de Picanol Group dat de -

Voorzitter van het Auditcomité de heer Luc Van Nevel {te.m. 20 aprl 2011) en Frank Meysman
{vanaf 21 aprif 2011} voldoen aan de vereisten van onafhankeliikheid en de nodige deskundigheid

bezitten op het gebied van boekhouding en audit.

13. Kwifting

In overeenstemiming met de wetteljke bepalingen vragen wi aan de aigemene vergadering
kwiiting 18 willen verlenen aan de hestuurders en commissaris van de venngotschap voor het

uitoefanen van hun opdracht tijdens het afgelopen boekjaar.

leper, 24 februari 2012

© De Raad van Bestuur

Luec Tack Stefaan .Haspeslagh
Gedelegeerd Bestuurder Voorzitter Raad van Bestuur
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Verslag van de commissaris
over het boekjaar afgesioten op
31 december 2011

Celoitte Bedrifsraviseran / Ravissyrs dEnlreprises
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Picanol NV

Yerslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 december 2014
gericht tot de algemene vergadering van aandeelhouders

Aan de aandeelhonders

Overeenkomstig de weitelijke en statutaire bepalingen brengen wif u verslag nit in het kader van het mandaat van
comuissaris dat ons werd toevertrouwd. DAt verslag omvat ons oordeel over de jaarrekering evenais de vereiste
bijkomende vermeldingen.

Verklaring over de jaarrekening zonder voorbehoud

Wij hebben de controle nitgevoerd van de jaarrekening van Picanol NV over het bockjaar afsesloien op

31 december 2011, opgesteld op basis van het in Belgie van toepassing zijnde boekhondkundig referentiestelssl, met
een balansiotaal van 203.425 (000) EUR en waarvan de resultatenrekening afshiit met een winst van het hoekjaar van
63.490 {000) EUR.

Het opstellen van de jaarrekening valt onder de verantwoordelijkheid van de raad van bestuor. Deze
verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, implementeren en in stand houden vagn gen inteme controle
met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de jaarrekening zodat deze geen afwijkingen van
materieel belang, als gevolg van fraude of van fouten, bevat, het kiezen en toepassen van geschikie waarderingsregels,
en het maken van boekhoudkundige ramingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn,

Het is onze verantwoordelijkbeid een ocordeel over deze jaarrekening tot ulidrukking te brengen op basis van onze
contrele. Wij hebben onze controle vitgevoerd oversenkomstig de wettelijke bepalingen en volgens de in Belgig
geldende contrelenormen, zoals uitgevaardigd door het Institnt van de Bedrijfsrevisoren, Deze controlenormen
vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen
dat de jaarrekening geen afwijkingen van materiee] belang bevat.

Overgenkomstig deze controlenormen, hebben wij controlewerkzaamheden nitgevoerd ter verkriiging van controle-
informetie over de in de jaarrekening opgenomen bedragen en teelichtingen. De selectie van deze
controlewerkzaamheden is athankelijk van onze becordeling welke een inschatting omvat van het risico dat de
Jjaarrekening afwijkingen van matericel belang bevat als gevoig van fraude of van fouten. Bij het maken van onze risico-
inschatting houden wij rekening met de bestaande interne controle van de vennootschap met betrelcking tot het opstelien
en de getrouwe weergave van de jaarrekening ten einde in de gegeven omstandigheden de gepaste werkraamheden te
bepalen masr nist om ¢en oordee] over de effectiviteit van de interne contrele van de vennootschap te geven. Wij
hebben tovens de gegrandheld van de waarderingsregels, de redaiijkheid van de boekhoudkundige ramingsn gemaakt
door de vennootschap, alsook de voorsteliing van de jaarrekening als geheel beoordesld. Ten slotte, hebben wij van de
raad van bestour en van de verantwoordelijken van de vennootschap de voor onze controlewerkzaamheden versisiz
ophelderingen en intichtingen verkregen. Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie een
redelijke basis vormt voor het uitbrengen van ons sordeel.

Naar ons oordee! geeft de jaarrekening afgesloten op 31 december 2011 een getrouw beeld van het vermogen, de

financigle toestand en de resultaten van de vennootschap, in overcenstemming mst het in Belgi# van toepassing zijnde
bockhoudiundig referentiestelsel.
f"?f&_

e
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Bijkomende vermeidingen

Het opstellen en de intioud van het jaarverslag, alsook het naleven door de vennootschap van het Wethoek van
Yennootschappen en van de stahten, vailen ender de verantwoordelijkheid van de raad van bestuar.

Het is onze verantwoordelijiheid om in ons verslag de volgends bifkomende vermeldingen op te nemen die nist van
aard zijn om de drasgwijdte van onze verklaring over de jasrrekening te wijzigen:

Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste intichtingen en stemt overeen met de Jjearrekening. Wij kunaen
ons echter niet uitspreken over de beschrijving van de voornaamsts risico’s en onzekerheden waarmee de
vennootschap wordt geconfrontserd, alscok van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkeliike
invloed van bepaalde feiten op haar toekomstige entwikkeling, Wij kunnen svenwel bevestigen dat de versirekte
gegevens geen ommiskenbare inconsistenties vertonen met de informatie waarover wii beschikken in het kader van
ons mandaat.

Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd oversenkomstig de in
Belgi® van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschrifien.

Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of het Wetbosk
van Vennootschappen zijn gedaan of genomen. Wel willen wij er u op wijzen dat de statuten van de vennootschap
per 1 januari 2012 nist zijn aangepast aan de wet van 20 december 2010 betreffende de witoefening van bepaalde
Fechien van aandsethonders van genoteerde vennootschappen. Deze aanpassing is evenwel gepland op

18 april 2012. Ds verwerking van het resultaat die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt avereen
met de wettelijke en statutaive bepalingen.

Kortrijk, 14 maart 2012
Pe commissaris

DELOITTE Bedrijfsrevisoren
BV o.vve CVBA
Vertegenwoordigd door

Kurt Dehoomne
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